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Erfolg durch Charisma

,»Was hat der, was ich nicht habe?“ ,,Warum kommt die iiberall so gut an und mich beachtet keiner?“ Dies sind die
spontanen Fragen, die bei manchen auftauchen, wenn eine Person die Aufmerksamkeit auf sich zieht und alle anderen in
den Schatten stellt. Dabei muss es sich nicht immer um eine prominente Personlichkeit handeln, auch ,,normale®
Menschen haben das, was sie anziehend und begehrenswert macht: Charisma.

Anziehungskraft ldsst sich insofern lernen, indem es die eigene Person in den Mittelpunkt stellt.

e Wer bin ich?

e Warum bin ich so, wie ich bin?

e Was an mir finde ich bezaubernd?

* Welche ,Macken“ zeichnen mich aus?

Um mit sich selbst ins Gericht gehen zu konnen, bedarf es absoluter Ehrlichkeit. Jede Gewohnheit und Marotte kommt
auf den Priifstand, jede korperliche Unzuldnglichkeit wird der eingehenden Betrachtung unterzogen. Das Ziel dieser
ersten Priifung lautet: So, wie ich bin, bin ich okay.

Selbstzufriedenheit ist ein erster Schritt, um selbstbewusst auftreten zu konnen. Wer sich selbst schitzt und mit sich im
Reinen ist, wird nicht zusammenzucken, wenn von anderer Seite abwertende Bemerkungen kommen. Die von anderen
als negativ bezeichneten Eigenschaften sind in der Selbstwahrnehmung unangreifbar. Sie sind gewachsen, haben eine
Bedeutung und einen geschitzten Wert. Dies ist ein weiterer Faktor fiir Selbstbewusstsein: Ich schétze mich wert, aber
ich iiberschitze mich nicht.

Mit einem gesunden Selbstbewusstsein sind Alleinsein oder selbststindiges Handeln kein Problem. Es gibt Interessen,
Hobbys, Stirken und Schwichen, die bewusst sind und mit denen das Leben Spall macht. Dafiir braucht es weder andere
Menschen noch Besitztiimer oder materielle Werte. Menschen mit einem gesunden Selbstbewusstsein wissen, was sie an
sich haben und warum sie auf der Welt sind.

TIPP: Wenn Sie Freude an Ihrem Beruf haben und mit Ihrem Privatleben zufrieden sind, auch wenn nicht immer alles
hervorragend lduft, dann sind Sie auf einem guten Weg.

Ist die Selbstbetrachtung zu einem bewussten und sich wertschitzenden Ergebnis gefiihrt, braucht es noch einen weiteren
Schritt fiir Anziehungskraft: Den Blick von auf3en.

* Wie sehen mich andere?

* Was mogen Sie an mir?

* Bin ich ein liebenswerter Mensch?

Die Fremdwahrnehmung ist der zweite, wesentliche Teil in der Uberpriifung des eigenen Selbst. Denn erst diese
Wahrnehmung fiihrt zu dem, was gewiinscht wird: Von anderen wahrgenommen und gesehen zu werden, ohne prominent
Zu sein.

TIPP: Wenn Sie aufmerksam Thre Umgebung betrachten, werden sie manches Feedback auch ohne Worte erfahren.
Nicht alles, was Sie horen oder sehen, ist so gemeint, wie es gesagt oder getan wurde. Wenn Sie es genau wissen wollen,
fragen Sie nach und sammeln Sie die Antworten, ohne sich zu rechtfertigen.

Die Urteile von ehrlichen und offenen Menschen zuzulassen, ist schwer. Vieles wird sofort als negative Kritik

verstanden, als boswillige Unterstellung oder niederschmetternde Erkenntnis. Zielfiihrend ist nur, wenn das Feedback aus
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fremdem Mund in einem speziell dafiir eingerichteten Setting durchgefiihrt und begleitet wird. Die Ansichten anderer zu
kennen, ist der Anfang fiir Verdnderung. Manches ist ein hilfreicher Hinweis, anderes eine konstruktive Kritik, die
Entwicklung erméglicht. Sich in manchen Punkten weiterzubilden oder gewisse Eigenarten abzustellen, ist zwar nicht
leicht, aber mit dem Ziel der Selbstverbesserung durchaus lohnenswert.

Weisen Selbst- und Fremdwahrnehmung Ubereinstimmungen auf, ist dies ein Grund zur Freude. Denn nun geschieht
das, was Anziehungskraft erst moglich macht: Authentizitit. Man ist der oder die, die man ist.

* Transparenz
* Ehrlichkeit
¢ Geradlinigkeit

sind Faktoren, die Authentizitit beschreiben. Authentische Menschen verbiegen sich nicht, sagen unverbliimt ihre
Meinung und stehen auch dazu. Sie achten und respektieren ihre Mitmenschen und miissen sich nicht anbiedern. So, wie
sie sind, sind sie okay. Und genau deshalb werden sie gemocht, wahrgenommen und gesehen.

Portrait

Haben Sie Fragen zum Seminar? Das Management-Institut Dr. A. Kitzmann antwortet Thnen gern personlich. Bitte rufen
Sie uns dazu unter 0251/202050 an oder schreiben Sie eine E-Mail an . Wir freuen uns iiber Ihre Riickmeldung.

Das Management-Institut Dr. A. Kitzmann ist eine Weiterbildungseinrichtung, die sich vornehmlich an Fithrungskrifte
aus Wirtschaft und Verwaltung wendet. Das Institut ist 1975 gegriindet worden und hat sich auf die Weiterbildung von
Fiithrungskriften spezialisiert.

Leiter des Instituts ist Dr. Arnold Kitzmann, Autor der Biicher ,,Massenpsychologie und Borse®, Gabler Verlag 2008,
,Personliche Arbeitstechniken und Zeitmanagement“, 3. Aufl. Ehningen 1998, ,,Grundlage der Personalentwicklung®,
Lexika-Verlag Miinchen 1982 und ,,Das Assessment-Center”, BVB Bamberg, 3.Auflage 1990. Auflerdem sind iiber 90
Artikel iiber die Arbeit des Instituts in Fachzeitschriften erschienen.

Derzeit arbeiten fiir das Institut 30 Trainer, die iiber eine abgeschlossene Hochschulausbildung verfiigen und zusétzlich
mehrere Jahre Praxis aufweisen. Die meisten dieser Referenten fiihlen sich der humanistischen Psychologie verpflichtet.

Ziel des Instituts ist eine praxisgerechte Vermittlung der wichtigsten Schliisselqualifikationen fiir Filhrungskrifte. Die
zugrundeliegende Philosophie geht davon aus, dass auch in einer Leistungs- und Konkurrenzsituation wichtige
menschliche Fihigkeiten im Vordergrund stehen. Der ermittelte Trainingsbedarf wird in maf3geschneiderten
Trainingslosungen umgesetzt.

Auch in diesem Jahr empfehlen wir IThnen unsere bewihrten Seminare. Aus dem Themenbereich Kommunikation
werden insbesondere die Veranstaltungen Rhetorik, Argumentations- & Uberzeugungskraft, sowie
Prisentationstechniken nachgefragt. In dem Bereich Fiithrung, welchen wir als einen unserer Kernkompetenzen
betrachten, erfreuen sich die Seminartitel Fiihrungsverhalten, Change-Management und Assessment-Center besonderer
Beliebtheit. Die Seminare Personliche Arbeitstechniken & Zeit-Management und Projektmanagement stellen nach wie
vor die Klassiker in dem Themenschwerpunkt Arbeitstechniken und Organisation dar. Den Bereich der
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Personlichkeitsentwicklung haben wir nunmehr auf insgesamt 17 Seminartitel ausgebaut. Die beliebtesten hiervon sind
Wie wirke ich auf andere?, Emotionale Intelligenz, Kreativititstechniken, Personlichkeitsentwicklung, sowie
Stressbewiltigung. Die Veranstaltungen Verkaufstraining und Preisargumentation & Abschlusstechnik ergéinzen unser
Seminarangebot im Bereich der Verkaufstechniken.
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