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Das Thema ,,demografischer Wandel” ist nunmehr seit einigen Jahren in aller Munde und die Konsequenzen fiir
Unternehmen — auf der einen Seite fiir qualifizierten Nachwuchs attraktiv zu sein und auf der anderen Seite
sicherzustellen, dass fiir langjihrige, édltere Mitarbeiter Arbeitsbedingungen geschaffen werden, durch die deren
korperlicher und psychischer Akku linger hilt — sind bekannt.

Die Fragen, wie und wodurch Unternehmen durch altersspezifische Weiterbildungsangebote zum einen dazu beitragen,
dass auch dltere Mitarbeiter an WeiterbildungsmaB3nahmen teilnehmen und zum anderen, wodurch die Chancen, die sich
durch die Zusammenarbeit von Jung und Alt am Arbeitsplatz ergeben, genutzt werden und wodurch die Gefahren, die
durch altersgemischte Teams entstehen, minimiert werden, standen im Mittelpunkt der durch die Gartner-Steffen
Personalentwicklung durchgefiihrten Befragung

An dieser Befragung haben sich 91 Personen sowohl aus dem 6ffentlichen Dienst als auch aus Handel und Dienstleistung
beteiligt. Die grofite Beteiligung war aus Industrieunternehmen mit 250 und mehr Mitarbeitern.

Konkret stand an, herauszufinden, wodurch Unternehmen die Zusammenarbeit zwischen den Generationen fordern und
durch gezielte Personalentwicklungsmafnahmen dazu beitragen konnen, dltere Mitarbeiter langfristig - gesund und
motiviert - im Arbeitsprozess zu halten und an das Unternehmen zu binden.

Fazit

Das Wissen ob der Bedeutung des demografischen Wandels und daraus resultierend der Wichtigkeit fiir dltere
Arbeitnehmer — und sei es nur aufgrund des Nachwuchsmangels - Arbeitsbedingungen zu schaffen, durch die deren
korperlicher und psychischer Akku ldanger hilt, ist vorhanden. Allein die Umsetzung fillt jedoch nicht iiberall leicht.

Dabei braucht es nicht viel, um Weiterbildungsprogramme altersspezifisch aufzustellen. Zum einen sollten
Seminarablidufe fiir altersspezifische Herausforderungen gewappnet sein und zum anderen sollte die Themenpalette der
Weiterbildungsangebote durch zielgruppenorientierte Maflnahmen ergédnzt werden.

Altersspezifische Seminarabldufe, welche die Unterscheidung zwischen fluider und kristalliner Intelligenz

berticksichtigen und passenden Regeln folgen, sowie Gesundheitspriavention und Angebote zur Vorbereitung auf den
Ruhestand sind gute Schritte, um dem demografischen Wandel voraus zu sein — und nicht hinterherzuhinken.

Sie sind an der kompletten Auswertung interessiert? Gerne senden wir Thnen diese gratis zu.
Bitte adressieren Sie Ihre Anforderung an: Studie.2014 @gartner-steffen.de

Portrait

Seite 1 /2



openrPrPirRe’

Das offene PR-Portal

Gartner-Steffen Personalentwicklung (GSPE), Griindungsjahr 1994. Wir sind ein interdisziplinir aufgestelltes Berliner
Trainer-/Beraterteam, mit Institutsriumen im Berliner Westend.

Wir arbeiten im Team. Das gibt unseren Kunden die Moglichkeit, auf eine breite Themenpalette zuzugreifen und
Trainings- und Beratungsleistungen aus einer Hand fiir sich nutzbar zu machen - und dies sowohl auf Deutsch als auch
auf Englisch bei grofitmdéglicher Terminflexibilitét.

Alle Trainer/innen haben neben praktischer Berufserfahrung in leitenden Stabs- und/oder Linienfunktionen mehrjihrige
Trainings- und Beratungserfahrung. Zusitzlich verfiigen alle Trainer/innen neben Berufsausbildung/Studium iiber eine
Trainerausbildung und iiber diverse, relevante Zusatzausbildungen.

Durch permanente Supervision reflektieren wir unsere Arbeit und ergénzen und aktualisieren unser Repertoire laufend
durch eigene Fort- und Weiterbildung. Aktuelle Trends, Tendenzen und Entwicklungen iiberpriifen wir auf
Umsetzbarkeit in Personalentwicklungsmafnahmen, um diese passgenau auf relevante Situationen/Vorgaben zu
iibertragen. Und wo dies besser passt, greifen wir auf ein grof3es Repertoire bewihrter Vorgehensweisen zuriick.

So stellen wir sicher unseren Kunden eine ihren Wiinschen und Anforderungen entsprechende Leistung zu bieten, die
den Kern — Mensch und Aufgabe — im Fokus behiilt.
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