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Automobilforscher erstellen gemeinsam mit der Landesagentur fiir Elektromobilitit einen Leitfaden fiir mittelstindische
Firmen, damit diese vom Strukturwandel zur Elektromobilitit profitieren konnen. Ein Online-Werkzeug soll es
ermoglichen, den aktuellen Standpunkt zu bewerten und Potenziale zur Besetzung von Nischen und Liicken zu
identifizieren.

Der Wandel der Automobilindustrie durch die fortschreitende Elektrifizierung der Fahrzeuge wird sich auf die
beteiligten Akteure unterschiedlich auswirken. Besonders fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die sich in
diesem sehr kompetitiven Umfeld behaupten miissen, ist dieser Strukturwandel eine gro3e Herausforderung.
Handlungshilfen fiir baden-wiirttembergische KMU erarbeitet im Rahmen des Spitzenclusters Elektromobilitét Stid-
West ein Projektteam unter der Leitung des Forschungsinstituts fiir Kraftfahrwesen und Fahrzeugmotoren Stuttgart
FKFS mit dem Institut fiir Arbeitswissenschaft und Technologiemanagement IAT der Universitit Stuttgart und der
Landesagentur fiir Elektromobilitdt und Brennstoffzellentechnologie e-mobil BW GmbH.

Ziel des vom Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft des Landes Baden-Wiirttemberg (MFW) geforderten Projekts
»SystEM: Systematischer Ansatz zur Kostenreduzierung in der E-Mobilitét« ist es, einen Handlungsleitfaden fiir kleine
und mittlere Unternehmen zu entwickeln, aus dem hervorgeht, wie sich KMU auf diesen Strukturwandel optimal
vorbereiten und positionieren konnen.

»Elektromobilitit bedeutet mehr als nur der Austausch des Antriebsstranges im Fahrzeug, sondern steht vielmehr fiir
einen umfassenden Wandlungsprozess, der vor allem fiir unsere baden-wiirttembergische Industrie viele Chancen, aber
auch Risiken birgt. Gerade die kleineren und mittleren Unternehmen gilt es bei diesem Strukturwandel mitzunehmen und
aktiv zu unterstiitzen, ihr enormes Innovationspotenzial in neue Produkte und Angebote umzusetzen«, sagt Franz Loogen,
Geschiftsfiihrer der e-mobil BW zum Start des neuen Projekts im Spitzencluster Elektromobilitdt Stid-West. Die
Projektpartner erstellen dazu ein Online-Werkzeug, mit dessen Hilfe kleine und mittlere Unternehmen in Baden-
Wiirttemberg ihre aktuelle Marktposition bewerten sowie Potenziale zur Besetzung von Nischen und Liicken
identifizieren konnen. Uber Beratungsgutscheine des Landes Baden-Wiirttemberg besteht zudem die Moglichkeit, von
qualifizierten Technologieberaterinnen und -beratern professionelle Unterstiitzung zu erhalten, um fiir den anstehenden
Strukturwandel geriistet zu sein.

»Durch die ausgezeichneten Universitidten und Forschungseinrichtungen, vor allem aber durch die intensive
Zusammenarbeit im Rahmen von Netzwerken und Clusterinitiativen haben wir gute Voraussetzungen, den
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Strukturwandel zur Elektromobilitit positiv zu gestalten. Entscheidend ist aber der erfolgreiche Wissenstransfer in die
Unternehmen, sagte Prof. Dr.-Ing. Hans-Christian Reuss, Vorstandsmitglied des FKFS, zur Motivation des Projekts. Im
Rahmen von »SystEM« analysieren die Partner die Veridnderungen in der Automobilbranche, um den kiinftigen Stand
der Technik von modernen Fahrzeugarchitekturen zu prognostizieren und darzustellen. Aus den Ergebnissen lidsst sich
ableiten, welche Kompetenzen, Komponenten und Leistungen in Zukunft starker bzw. weniger stark nachgefragt sein
werden und in welchem Gebiet es Nischen zu besetzen gibt. »Technologisch betrachtet bietet die Elektrifizierung des
Antriebsstrangs und die damit verbundenen fahrzeugseitigen Verinderungen ein interessantes Betitigungsfeld
insbesondere fiir kleine und mittlere Unternehmenx, sagte Frau Dr. Jennifer Dungs, Leiterin des Competence Center
Mobility Innovation am IAT der Universitit Stuttgart und am eng kooperierenden Fraunhofer IAO.

Neben der Fahrzeugarchitektur wird sich aber auch der Entwicklungsprozess in der Automobilindustrie den neuen
Gegebenheiten anpassen. Die Automobilhersteller (OEM) werden zukiinftig nicht mehr nur einfache Bauteile bei den
Zulieferern bestellen, sondern vermehrt validierte Systemkomponenten.

Daher werden im Laufe des Projekts die gegenwirtigen Produktentstehungsprozesse auf ihre Tauglichkeit fiir die
Entwicklung elektrisch angetriebener Fahrzeuge hin untersucht und bei Bedarf neu definiert. Damit die verdnderten
Anforderungen beriicksichtigt werden konnen, wird die bisher angewandte Entwicklungsstruktur bzw. Produktstruktur
eines Fahrzeugs nach KIEFA (Karosserie / Interieur / Elektrik / Fahrwerk / Antrieb) untersucht und umgestaltet.
Untersucht wird ebenfalls, inwiefern sich insbesondere die mittelstdndischen Zulieferer an die Entwicklung sowie an
eine kostenoptimierte Produktion von Fahrzeugteilen anpassen miissen. Dabei steht die Wandlung von der
Komponentenebene hin zur Systementwicklung im Vordergrund.

Weitere Informationen:
http://www.iao.fraunhofer.de/lang-de/geschaeftsfelder/mobilitaets-und-stadtsystem-gestaltung/1489-elektromobilitaet-
mit-system.html
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Fraunhofer IAO:

Das Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO beschiftigt sich mit aktuellen Fragestellungen rund
um den arbeitenden Menschen. Insbesondere unterstiitzt das Institut Unternehmen dabei, die Potenziale innovativer
Organisationsformen sowie zukunftsweisender Informations- und Kommunikationstechnologien zu erkennen, individuell
auf ihre Belange anzupassen und konsequent einzusetzen. Die Biindelung von Management- und Technologiekompetenz
gewihrleistet, dass wirtschaftlicher Erfolg, Mitarbeiterinteressen und gesellschaftliche Auswirkungen immer
gleichwertig beriicksichtigt werden.

Durch die enge Kooperation mit dem Institut fiir Arbeitswissenschaft und Technologiemanagement IAT der Universitéit
Stuttgart verbindet das Fraunhofer IAO universitire Grundlagenforschung, anwendungsorientierte Wissenschaft und
wirtschaftliche Praxis.
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