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Vorgesetzte miissen Fiihrungskrifte werden
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Durch Fuhrungsqualitat
vom Vorgesetzten
zur Fuhrungskraft

EditionAutorDigital

Exzellent fiihren...vom Vorgesetzten zur Fiihrungskraft, ISBN 978-3-943788-01-3, eBook, 24,95 Euro

»Vorgesetzter werden, ist nicht schwer, Fithrungskraft zu sein, dagegen sehr®, dichtet Prof. Querulix und trifft damit den
sprichwortlichen Nagel auf den Kopf.

Tatsdchlich kommen Vorgesetzte, die nicht fiihren, ihre Arbeitgeber teuer zu stehen. Nur werden diese Kosten oft gar
nicht bemerkt. Denn es handelt sich vor allem um Ineffizienzen bei Arbeitsabldaufen, Minderleistungen infolge
mangelhafter Instruktionen und Kontrollen, Reibungsverluste in der zwischenmenschlichen Kommunikation, und um
Leistungsverluste durch Demotivation, die allenfalls mittelbar in die Gewinn- und Verlustrechnung eingehen.

Wildes Fiihren, fiihren ohne zu wissen, was diese Aufgabe von einem verlangt, ist fiir die Fithrungskrifte und fiir die
ihnen unterstellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im giinstigsten Fall ein Abenteuer, im ungiinstigsten Fall ein
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Zumutung und fiir den Betrieb ein Kostentreiber.

Mitarbeiter miissen genau wissen, was von ihnen erwartet wird, und sie miissen personell und sachlich instand gesetzt
werden, diese Erwartungen selbstindig zu erfiillen. Fithrungskrifte sind fiir den Erfolg des Leistungsprozesses in ihrem
Zustandigkeitsbereich verantwortlich. Sie miissen ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter deshalb bei der
Aufgabenausfiihrung begleiten, ihre Tatigkeiten beaufsichtigen, sie erforderlichenfalls beraten und unterstiitzen, sowie
schlieBlich beurteilen und ihre fachliche und menschliche Weiterentwicklung férdern und lenken.

Diese Beschreibung der Fithrungsaufgabe klingt so anspruchsvoll wie sie auch ist. Fiihren mufl man lernen und kann man
lernen. Naturtalente, die aber nicht mit charismatischen Antreibern verwechselt werden diirfen, sind extrem selten.

Der eVerlag READ - Riidenauer Edition Autor Digital stellt mit dem Titel: Exzellent fiihren - Durch Fiihrungsqualitit

vom Vorgesetzten zur Fithrungskraft (ISBN 978-3-943788-01-3, eBook, 215 S., Euro 24,95) einen praktischen
Assistenten und Soforthelfer fiir Fiihrungskrifte zur Verfiigung. Seine inhaltlichen Schwerpunkte sind unter anderem

* Grundlagenwissen iiber Fiihrung, Fiihrungsverhalten und den FiithrungsprozeB, kurz, prignanter und anwendungsreif
dargestellt

* Hinweise, Anregungen und Anleitungen fiir die effektive und effiziente Gestaltung von Fithrungsstrukturen und
-prozessen

* Arbeitshilfen fiir die erfolgreiche Bewiltigung des Fithrungsalltags

* Hilfen zur Beurteilung von Fiithrungssystemen und Fithrungsverhalten und fiir die kontinuierliche Verbesserung der
personlichen Fithrungsqualitét

Dieser Assistent und Soforthelfer, den Sie direkt beim Verlag oder in jede gut sortierten (Internet-) Buchhandlung
erhalten, ist Lehrer, Mentor und Coach zugleich. Der Verfasser verfiigt {iber mehr als 35 Jahre Erfahrung in der Aus-

und Weiterbildung sowie dem Coaching von Fiihrungskriften.

READ Pressestelle

Portrait

READ - Riidenauer Edition Autor Digital ist ein eBook-Verlag, der auf praxisorientierte Fachliteratur fiir berufliche und
politische Kommunikation und Fiihrung sowie auf die Herausgabe zeitlos-zeitkritischer Aphorismen- und Gedichtbéinde
von Prof. Querulix spezialisiert ist.
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