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MARVECS Forum: Dauerbrenner AMNOG und AUG
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Gesetzliche Rahmenbedingungen fiir Pharmavertrieb weiterhin Thema

Dauerbrenner im Pharmavertrieb bleibt das Thema AMNOG. Das wurde auch auf dem jiingsten MARVECS-Forum
2012 in Berlin erneut deutlich. Dabei bleibt der Eindruck erhalten, dass bei der Umsetzung des AMNOG nach wie vor
ausschlieflich die Kostensenkung im Fokus steht und weniger die tatsdchliche Nutzenbewertung. Zweites Thema war das
Spannungsfeld zwischen Arbeitnehmeriiberlassung und Dienstvertrag. Hier miissten Pharmaunternehmen seit der
Novellierung des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes (AUG) im Jahr 2011 vor der Entscheidung fiir den Einsatz eines
externen Dienstleisters genau iiberlegen, welche Form der Zusammenarbeit die geeignetere sei, so das Fazit. Auch bei
der Gestaltung der Vertriige bringe die Novellierung des Gesetzes einige Anderungen mit sich, die noch nicht von allen
Unternehmen beachtet wiirden.

AMNOG: Nutzenbewertung nach wie vor im Fokus

27 Wirkstoffe in 54 Patientenpopulationen wurden seit Start des AMNOG bis Ende Juni vom IQWIG bewertet. Bei
keinem einzigen wurde ein erheblicher Mehrnutzen gegeniiber der Vergleichstherapie festgestellt und nur bei 9
Patientenpopulationen ein betréichtlicher Mehrwert. Demgegeniiber stehen 33 Bewertungen (61 Prozent), in denen kein
Mehr an Nutzen attestiert wurde. Fiir Dr. med. Tim Husemann, Leiter Health Care Management & Contracting bei der
MSD SHARP & DOHME GmbH, stellt sich daher die Frage, ob die neuen Produkte wirklich ,,s0 schlecht” sind oder der
Prozess einer Optimierung bedarf, die den Nutzen fiir die Patienten besser herausarbeitet. Dabei sieht er sich als Freund
der Nutzenbewertung fiir neue Medikamente und erkennt fiir die Pharmaindustrie eine echte Chance, langfristig ihr
Image signifikant zu verbessern, weil die Diskussion um vermeintliche Mondpreise und Pseudoinnovationen mit dem
AMNOG aufhort. Eine Nutzenbewertung, die neben dem medizinischen Outcome auch eine umfassende und objektive
Analyse der Gesamtkosten der neuen versus alten Behandlungsoption inklusive aller Folgen zum Inhalt hat, wiirde eine
noch bessere Diskussionsgrundlage bieten, wenn es um den Preis geht, schlussfolgerten die Teilnehmer. Bisher gehorte
der deutsche Markt immer zu den Vorreitern, wenn es um die Einfiihrung neuer Priparate ging. ,Jch mochte gerne, dass
dies so bleibt. Wenn ein Unternehmen fiir Préiparate, die im Ausland als Innovationen deklariert werden, in Deutschland
einen fehlenden bzw. fraglichen Mehrnutzen attestiert bekommen, Festbetrige das Maf} der Dinge sind und Preise unter
EU-Niveau eher Regel statt Ausnahme hilft das langfristig niemandem, zumal in Deutschland neu eingefiihrte
Medikamente ohnehin beim Marktanteil im OECD-Vergleich schlecht abschneiden®, so Husemann weiter. Er hilt das
urspriingliche Reformziel, Preise am Zusatznutzen und den Preisen vergleichbarer EU-Lédnder auszurichten fiir
berechtigt und es bedarf lediglich der Losung einiger weniger offener Punkte. Dazu gehoren die marktgerechte bzw.
faire Auswahl der Vergleichstherapie und der Preisreferenzlinder sowie die ohne weitere Gesetzesinderung umsetzbare
Nichtveroffentlichung der Rabatte, um deutschen Patienten auch in Zukunft wirksame und bezahlbare Innovationen
bereit zu stellen. Konsens und zugleich Zuversicht bestand in der Runde jedoch auch dariiber, dass es noch etwas Zeit
braucht, bis alles wirklich rund lduft.

Augen auf bei der Vertragsgestaltung

Peter Schindler, Geschiftsfiihrer von Schindler + Doss — HR & Transformation — zeigte in seinem Vortrag auf, welche
Fallstricke bei der Beauftragung externer AuBendienste zu beachten sind. Denn seit der Anderung des
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes im Jahr 2011 ist festgelegt, dass die Arbeitnehmeriiberlassung einen
,voriibergehenden® Charakter haben muss, es ist aber gesetzlich kein fester Zeitraum definiert worden. Entgegen
anderslautender Interpretationen empfiehlt er in jedem Falle einen Zeitraum von bis zu fiinf Jahren im Vertrag
festzuschreiben. Zudem miisse der Dienstleister in seinen Vertrigen mit Entleihern und Mitarbeitern ebenfalls deutlich
festlegen, dass diese nicht dauerhaft bei einem Entleiher eingesetzt werden. Fiir Schindler ist vor allem bei strategischen
und umfangreichen Outsourcing-Projekten der Dienstvertrag die bessere Wahl, da die in einem externen Team
eingesetzten Mitarbeiter rechtlich nicht als eigene Mitarbeiter zdhlen. Dies spiele besonders in Situationen, in denen ein
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Personalabbau geplant werde, eine wichtige Rolle, erlduterte der Experte. Allerdings sei in diesem Fall zu beachten, dass
das Pharmaunternehmen gegeniiber den externen Mitarbeitern keinerlei direkte Weisungsbefugnis mehr habe. ,,Ich
empfehle, dieser Fiihrungsherausforderung iiber genaue Prozessbeschreibungen, prizise Service Level Agreements und
ein gemeinsames Steuerungsgremium zu begegnen®, rit Peter Schindler.

Portrait

Qualitét, Innovation und Flexibilitét - das sind die Erfolgsfaktoren, mit denen sich MARVECS seit 1999 in wichtigen
europdischen Mirkten fiir Sales- und Marketing-Losungen fiir die Pharmaindustrie fest etabliert hat. Mehr als 40
Pharma-Unternehmen setzen derzeit in Deutschland auf die Unterstiitzung von MARVECS. Dabei deckt MARVECS die
gesamte Palette der Leistungen ab — sowohl im Vakanzmanagement als auch mit einer Vielfalt von Losungen fiir den
Pharmaauflendienst. Das Spektrum reicht hier von exklusiven Teams iiber Partnering-Teams bis hin zu Service-Teams
fiir Apotheken, Kliniken oder Praxen. Dariiber hinaus umfasst das Portfolio von MARVECS aber auch Losungen in den
Bereichen Patienten-Compliance oder Co-Promotion- und Co-Marketing. MARVECS bietet unter dem Motto ,.excellent
sales solutions® auf diesem Wege nicht nur Komplettlosungen fiir die Einfiihrung neuer Pharmaprodukte, sondern
betreut die pharmazeutischen Unternehmen wéhrend des gesamten Produktlebenszyklus, also auch in der ,,Mature-
Phase® von Medikamenten.

News-ID: 657457 « Views: 158 (stand: 16.04.2026)

Link zur Pressemitteilung:

https://www.openpr.de/news/657457/MARVECS-Forum-Dauerbrenner-AMNOG-und-AUeG.html

Seite 2/2


http://www.tcpdf.org

