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Gesundheitsorientiertes Fiihren
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Worum geht es?

Die tigliche Arbeit ist notwendig und bereichernd, manchmal aber auch belastend fiir Psyche und Lebensfreude. Die
Frage, wie Arbeit die personliche Lebenszufriedenheit und die Gesundheit beeinflusst, ldsst sich nur am Einzelfall
beantworten. Eine Vielzahl von Grofien determiniert die Kldrung dieses Zusammenhangs. Abhingige Faktoren sind u.a.
die individuelle Personlichkeit, die unterschiedlichen Handlungsmoglichkeiten oder konkreten Arbeitsbedingungen, wie
z.B. die Einflussnahme von Vorgesetzten. In welcher Weise Fithrungsverhalten Einfluss auf die Gesundheit nimmt,
konnte bis heute noch nicht befriedigend geklirt werden. In einigen Veroffentlichungen wird ein direkter
Zusammenhang unterstellet und teils bestitigt. Daneben erscheint aber auch eine indirekte Wirkung méglich, die bspw.
iber Arbeitsbedingungen und Personlichkeitsmerkmale moderiert und mediiert wird. Leider gibt es hierzu nur wenige
Untersuchungen, so dass weiterer Forschungsbedarf besteht (Gregersen, Kuhnert et al.; In: das Gesundheitswesen
1/2011).

Was konnen Sie tun?

Im ersten Schritt konnen Sie vor allem die eigenen Stirken erkennen und schétzen lernen; sowie das Wahrnehmen von
eigenen Priorititen und Entwicklungsmoglichkeiten, als auch den eigenen Korper und die Gefiihle entdecken und nicht
zuletzt wertschétzendes Zuhoren, sind wesentliche Voraussetzungen, um die Thematiken Gesundheit und Fiihrung
verkniipfen zu konnen. Die Befunde einer Studie zu Aspekten des Fiihrungsverhaltens und gesundheitlichen
Wohlbefindens im sozialen Dienstleistungsbereich (Briicker; In: Badura, Schroder, Vetter et al. 2009) zeigen eindeutig,
dass es den vermuteten positiven Zusammenhang tatsidchlich gibt: Je besser das Fiihrungsverhalten, desto besser im
Allgemeinen das gesundheitliche Wohlbefinden der Beschiftigten. Die Untersuchung kommt zu dem Schluss, dass
Vorgesetzte gerade in sozialen Berufen mit seinem hochqualifizierten Personal, den komplexen Titigkeiten und den
extrem hohen Arbeitsbelastungen eine besonders grofie Bedeutung fiir die betriebliche Gesundheit haben.

Sozial unterstiitzendes Verhalten von Fiihrungskriften hat einen deutlichen und zeitlich unmittelbaren Einfluss auf die
arbeitsbezogenen Belastungswerte der Mitarbeiter (Bertelsmann Stiftung 2010). Die individuelle Gesunderhaltung der
Mitarbeiter und die Sicherstellung gesundheitsgerechter Rahmenbedingungen der Arbeit sind wichtige Stellgrof3en bei
der Entwicklung gesunder Unternehmen. Hier kommt jeder Fiihrungskraft auch eine neue Fiihrungsverantwortung zu —
die Gesundheit der Mitarbeiter.

In unserem Seminar ,,Gesundheitsorientiertes Fiihren — Was ist zu beachten?“ werden Sie fiir die positiven und negativen
Einfliisse bestimmter Fiihrungstechniken, -qualititen und -methoden auf die Mitarbeitergesundheit sensibilisiert.
Inhaltlich wird Thnen Grundlagenwissen zu Mitarbeitergesundheit vermittelt, Schlagworte wie Absentismus und
Prisentismus werden erldutert, die Vorbildfunktion wird thematisiert. Auerdem wird Thnen als Fithrungskraft, die mit
ihren Mitarbeitern gesundheitlich verantwortungsbewusst umgehen mochte, anhand konkreter Beispiele gezeigt, wie Sie
selbst mit Ihrer Gesundheit umgehen sollten, um dauerhaft leistungsfihig zu bleiben und ein positives Vorbild zu sein.
Dabei kommen u.a. Selbstreflexion und Projektarbeit zum Einsatz, zwei Methoden, die gerade fiir Fithrungskréfte ein
grofles Feedbackpotential bereithalten.

Anmeldung, nihere Informationen, Preise und weitere Termine unter www.ahab-akademie.de/imfg oder unter 030/9860
1997 88.
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Portrait

Die AHAB-Akademie (Angewandte Human-, Arbeits- und Bildungswissenschaften) ist seit 2004 ein zertifizierter
Bildungstriger, der staatlich anerkannte Ausbildungen und zahlreiche Programme im Bereich der gesunden Personal-
und Organisationsentwicklung fiir Unternehmen und deren Mitarbeiter anbietet. Die Kombination von Themen zur
gesundheitsfordernden Ressourcenstiarkung mit Kompetenzentwicklungen im Hard-/Soft-Skill-Bereich ist
zukunftsorientiert und an den Bediirfnissen des Marktes ausgerichtet. Die deutschlandweit agierende GmbH mit
Hauptsitz in Berlin verfiigt tiber einen Stamm an hochqualifizierten Psychologen, Pddagogen, Gesundheits-, Sport- und
Erndhrungswissenschaftlern, Ergonomie- und Demografieberatern u.v.m. die sich als Dozent/in, Berater/in, Coaches und
Trainer/in auf die unterschiedlichsten Schwerpunktthemen spezialisiert haben.
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