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Unternehmer oder Verkiufer?

Ja, das ist eine gute Frage. Um es gleich vorweg zu nehmen. In kleineren und mittleren Unternehmen sind wir immer
beides. Und doch. Nicht wenige Unternehmerr arbeiten 70 Stunden und mehr und bringen ihre Firma doch nicht so
richtig voran. Woran liegt das?

Der grofle Mangel steckt im Selbstverstiandnis. Die meisten haben als Verkdufer begonnen. Und so war und sind sie 80
Prozent Verkiufer, 20 Prozent Innendienstler und null Prozent Unternehmer. Wenn Unternehmer eine Aufgabenliste
machen, um sich einen Uberblick iiber das Verrinnen ihrer Zeit zu verschaffen, kommt es oft zu dieser Verteilung.

Was macht nun den Unternehmer aus?

Dazu sind viele dicke Biicher geschrieben worden. Doch eigentlich ist es ganz einfach. Zum Aufzédhlen der Aufgaben
braucht es keine fiinf Finger:

- Ein klarer und langfristiger Traum

- Klarheit iiber die eigene Rolle als Unternehmer

- Den Gewinn in den Mittelpunkt der Planung und Betrachtung stellen
- Vorsitze mit duBerster Konsequenz umsetzen

Nicht nur im, sondern auch am Unternehmen arbeiten. Besonders eignet sich dafiir im Alltag die strategische Pause.
Gehen Sie einmal im Monat fiir einen halben Tag an eine Stelle, wo Sie sich pudelwohl fiihlen. Nehmen Sie sich Zeit fiir
ein wichtiges Thema. Beispiele:

Wie kann ich meinen Gewinn steigern?

Welche Kunden sind meine wichtigsten? Wie kann ich Sie stirker an mich binden?
Wie wirkungsvoll sind meine Vertriebskooperationen? Was kann ich besser machen?
Was kann ich an wen delegieren?

Wer konnte meine Nachfolge antreten?

Denken Sie in Ruhe nach. Lassen Sie sich Zeit. Schreiben Sie Thre Gedanken auf. Machen Sie zum Schluss einen
Aktionsplan. Am besten tragen Sie die Aufgaben samt Termine gleich in Thren Zeitplaner ein.

Diese kleine Auszeit ist vortrefflich investiert! Sie wissen ja, wer zu nah an der Arbeit dran ist, wird nie richtig Geld
verdienen. Und als Coach will ich hinzufiigen: Sie sind selbst Ihr bester Coach.

Griifie aus dem Chiemgau

Alfons Breu
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Woher kommen Umsitze, Gehélter und Gewinne?

Von zufriedenen Kunden und von starken Verkaufern.

b2b coach unterstiitzt mittlere und groRe Unternehmen in Deutschland und Osterreich. Unsere Leistungen konzentrieren
sich auf sieben Herausforderungen im Vertrieb.
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