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Internationales Leadership-Programm fiir Fithrungsnachwuchs
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Leadership-Programm von Dr. Kraus & Partner vermittelt Fiihrungsnachwuchs die nétigen Skills, um multinationale
Teams zu fithren

Fiir viele multinational agierende Unternehmen gilt: Sie haben zwar Niederlassungen und Werke in zahlreichen Landern.
Was ihnen jedoch fehlt, ist eine landeriibergreifende (Unternehmens- und) Fithrungskultur; des Weiteren ein
Fiihrungskrifte-Entwicklungsprogramm, das Nachwuchskrifte zum Fiihren multinationaler Teams sowie zur Ubernahme
von Fiihrungspositionen in fremden Lindern und somit Kulturen qualifiziert. Solche Entwicklungsprogramme werden
aber umso wichtiger, je globaler ein Unternehmen agiert — nicht nur um die Unternehmensstrategien linderiibergreifend
umsetzen zu konnen, sondern auch um das vorhandene Fiihrungspersonal moglichst flexibel einzusetzen zu konnen.

Vor diesem Hintergrund hat die Unternehmensberatung Dr. Kraus & Partner, Bruchsal, ein internationales Leadership-
Programm konzipiert. In ihm werden Fiihrungsnachwuchskréfte dafiir qualifiziert, Fiihrungspositionen im Ausland zu
tibernehmen und (virtuelle) multinationale Teams zu leiten. Das mehrstufige Programm, das stets auf den Bedarf des
jeweiligen Unternehmens abgestimmt wird, besteht in der Regel aus vier bis sechs Modulen und erstreckt sich tiber einen
Zeitraum von acht bis zwolf Monaten.

Seite 1/3



openrPrPirRe’

Das offene PR-Portal

Weitere Kennzeichen des Leadership-Programms sind: Zwischen den einzelnen Bausteinen miissen die aus mindestens
zwei Lindern stammenden Teilnehmer in Arbeitsgruppen gemeinsam konkrete Projektauftrige erledigen, um das
Arbeiten in multinationalen Teams zu trainieren — was laut Ernesto Laraia, Leiter des Geschéftsbereichs ,,Internationale
Personalentwicklung® bei Dr. Kraus & Partner, auch die grenziiberschreitende Netzwerk-Bildung fordert. Zudem werden
auf Wunsch der Unternehmen in das Entwicklungsprogramm ein, zwei mehrmonatige Aufenthalte in deren
ausldndischen Werken integriert — unter anderem um die Sensibilitdt der Nachwuchskrifte fiir fremde Kulturen zu
fordern. Auf diese Aufenthalte werden die Teilnehmer individuell vorbereitet.

Die vier bis sechs ,,Ausbildungs-Module“ des Leadership-Programms bauen inhaltlich aufeinander auf. In ihnen befassen
sich die Teilnehmer zunéchst (nochmals) mit der Frage, was aus ihrer Sicht sowie aus Unternehmens- und
Mitarbeitersicht eine gute Fithrungskraft ausmacht und iiber welche Fzhigkeiten und Eigenschaften sie verfiigen muss,
um im Beziehungssystem Unternehmen die gewiinschte Wirkung zu erzielen. Hierauf aufbauend beschiftigen sie sich
dann unter anderem mit der Frage, welches Fiihrungsverhalten in den verschiedenen Kulturen Fiihrungskrifte zeigen
sollten, damit der hierfiir erforderliche Beziehungsaufbau zu den Mitarbeitern gelingt, und sie ihnen im Arbeitsalltag die
gewlinschte Orientierung geben. Die hierbei gewonnenen Erkenntnisse werden anschliefend auf die verschiedenen
Fiihrungsaufgaben wie Priorititen setzen, Ziele vereinbaren, Kontrollieren und Steuern sowie Mitarbeitern férdern und
entwickeln iibertragen.

Intensiv befassen sich die Teilnehmer zudem mit den verschiedenen Instrumenten, die ihnen zum Wahrnehmen ihrer
Fithrungsaufgaben zur Verfiigung stehen; des Weiteren mit der Frage, was es beim Handhaben solcher Instrumente wie
dem ,,Fiihren mit Zielen®, aber auch beim Feedback-geben sowie beim Coachen von Mitarbeitern aus fremden Kulturen
zu beachten gilt. Ausfiihrlich werden in dem Programm auch Fragen erortert wie: Welches (Fiithrungs-)Verhalten ist den
verschiedenen Kulturen notig, um mit Mitarbeitern und Kollegen ein tragféhiges ,,Commitment* zu erzielen? Und: Wie
geht man in ihnen mit Konflikten um? Dabei ist laut Laraia das tibergeordnete Ziel: ,Die Teilnehmer sollen zwar die
erforderliche Verhaltensflexibilitdt zum Fiihren von Mitarbeitern mit einem anderen kulturellen Background entwickeln,
jedoch ohne ihre eigene Identitdt und Personlichkeit zu leugnen sowie scheinbar aufzugeben.“

Nihere Infos tiber das Internationale Leadership-Programm erhalten interessierte Unternehmen bei der
Unternehmensberatung Dr. Kraus & Partner, Bruchsal (Tel.: 07251/989034; Internet: http://www.kraus-und-partner.de).
Ansprechpartner ist der Leiter des Geschiftsbereichs ,,Internationale Personalentwicklung” Ernesto Laraia
(ernesto.laraia@kraus-und-partner.de).

Portrait

Die Unternehmensberatung Dr. Kraus & Partner, Bruchsal, unterstiitzt Unternehmen beim Planen, Durchfiihren, Steuern
und Evaluieren von strukturellen und kulturellen Verdnderungsprozessen (http://www kraus-und-partner.de). Aulerdem
vermittelt sie deren Mitarbeitern die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten, um ihre Arbeit mit Erfolg zu meistern.
Fiir die Unternehmensberatung arbeiten 50 Trainer, Berater und Projektmanager. IThre Geschiftsfiihrer sind Dr. Georg
Kraus, Stefan Bald und Christian Herlan.
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Link zur Pressemitteilung:

https://www.openpr.de/news/6054 10/Internationales-Leadership-Programm-fuer-Fuehrungsnachwuchs.html
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