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Holzl & Partner

Holzl & Partner: Spezialist fiir produzierende Unternehmen
Holzl & Partner hat ein Coaching-Programm speziell fiir junge Fiihrungskrifte in der Produktion entwickelt.

In der Startphase sind frischgebackene Fiihrungskrifte in der Produktion und in den produktionsnahen Bereichen der
Unternehmen oft unsicher, wie sie sich verhalten sollen. Zugleich werden in den ersten Wochen und Monaten jedoch die
Weichen fiir den kiinftigen Erfolg als Fiihrungskraft gestellt. Deshalb hat das Trainings- und Beratungsunternehmen
Holzl & Partner, Lindau, ein Praxis-Coaching-Programm speziell fiir Fithrungskréfte in der Produktion entwickelt, die
gerade ihre erste Fiihrungsposition oder eine hoherwertige Fithrungsposition iibernommen haben — als Beispiel nennt
Firmeninhaber Hubert Holzl die Position des Schicht-, Gruppen-, Abteilungs- oder Fertigungsleiters. Ein solches
Coaching-Programm speziell fiir die produzierenden sowie produktionsnahen Bereiche der Unternehmen ist laut Holzl
unter anderem sinnvoll, weil diese Bereiche und ihre Mitarbeiter ,,teils anders als die Biiroetagen der Unternehmen
ticken. Deshalb ist vielfach auch ein anderes Fiihrungsverhalten angesagt.*

Das Praxis-Coaching-Programm besteht in der Regel aus sieben circa zweieinhalbstiindigen Treffen. Am ersten Treffen
nimmt auler dem Coach von Holzl & Partner und der Fithrungskraft auch deren Vorgesetzter teil. Gemeinsam kldren
sie, welche Anforderungen die neue Position und das Unternehmen an die Fithrungskraft stellen. Hieraus werden dann
Lernfelder und Coachingthemen abgeleitet. Zudem wird in einer Zielvereinbarung festgelegt, wo die neue Fiihrungskraft
nach den 100 Tagen stehen soll. Lern- und Entwicklungsziele konnen zum Beispiel sein: Die Fithrungskraft entwickelt
einen eigenen Fiihrungsstil, der zur Kultur des Unternehmens passt. Oder: Sie entwickelt mehr Selbstsicherheit im
Umgang mit ihren Mitarbeitern und reagiert auch in schwierigen Fiihrungssituationen souverin.

In der anschlieBenden Praxis-Coachingphase finden fiinf Treffen zwischen der Fiihrungskraft und dem Coach von Holzl
& Partner statt. Diese werden nach Bedarf vereinbart. Zum Beispiel wenn die Fiihrungskraft bei einem Konflikt
zwischen Mitarbeitern unsicher ist ,, Wie soll ich mich verhalten?“ oder ,,Habe ich richtig reagiert?”. Oder wenn sich im
Fiihrungsalltag Situationen ergeben wie: Ein Mitarbeiter macht nur Dienst nach Vorschrift. Oder: Mitarbeiter opponieren
insgeheim geben Anweisungen der Fiithrungskraft. In solchen Situationen analysiert der Coach mit der Fithrungskraft die
Handlungs- und Verhaltensoptionen und definiert mit ihr eine Marschroute fiir den Fithrungsalltag. Beim néchsten
Treffen besprechen der Coach und die Fithrungskraft dann, was gut lief und wo noch Handlungs- und Lernbedarf
besteht.

Nach den ersten 100 Tagen wird in einem Abschlussgespriach mit dem Vorgesetzten der Fithrungskraft ein Fazit
gezogen. In ihm analysiert die Fiihrungskraft unter anderem: Wie habe ich mich entwickelt? Und: Welche Erfahrungen
habe ich gesammelt? Auch der Vorgesetzte gibt der Fiihrungskraft ein Feedback beziiglich ihrer Entwicklung und wo aus
seiner Warte noch Entwicklungsbedarf besteht.

Das Coaching-Programm bietet Unternehmen laut Aussagen von Holzl viele Vorziige. So zeige die Praxis zum Beispiel,
dass sich die Fiihrungskrifte schneller in ihrer neuen Position etablierten. Zudem agierten sie von Anfang an aufgrund
der ,,Unterstiitzung und Wegbegleitung” selbstsicherer und begingen weniger Fithrungsfehler — ,,was ihre Akzeptanz und
ihren Fithrungserfolg erhoht®.
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Nihere Infos tiber das Praxis-Coaching-Programm finden Interessierte auf der Webseite
http://www.fuehrungstrainer.net. Sie konnen auch unmittelbar Holzl & Partner, Lindau, kontaktieren (Tel.:
+49/8382/5042814; Email: mail@fuehrungstrainer.net).

Portrait

Holzl & Partner ist ein Trainings- und Beratungsunternehmen, das vorrangig fiir produzierende Unternehmen arbeitet. Es
vermittelt unter anderem deren Fithrungskriften mittels Praxistrainings und modularen Entwicklungsprogrammen das
Wissen und Konnen, das sie in den Bereichen Fiihrung, Teamentwicklung sowie Change- und Konfliktmanagement fiir
ihre Arbeit brauchen. AuBlerdem unterstiitzt es die Fithrungskréfte durch individuelles Coaching in ihrer Entwicklung.
Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt von Holzl & Partner ist das Unterstiitzen und Begleiten von
Organisationsentwicklungsprozessen in Unternehmen.
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