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Werte leben und Sinn stiften
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Helmut Schreiner ist geschaftsfiihrender Gesellschafter der Schreiner Group GmbH & Co. KG

Die mittelstidndische Schreiner Group in Oberschleiheim begeistert Kunden in aller Welt mit aufsehenerregenden
Neuheiten rund um Etiketten. Als Entwicklungspartner namhafter Konzerne konnte sie seit der Jahrtausendwende ihren
Umsatz verdoppeln. Mit 750 Mitarbeitern wurden im vergangenen Jahr 120 Millionen Euro erwirtschaftet. Was macht
Schreiner anders?

OberschleiBBheim. Im Interview berichtet der geschéftsfithrende Gesellschafter Helmut Schreiner iiber werteorientierte
Unternehmensfiihrung jenseits von Wachstumswahn und Managementkennzahlen.

Herr Schreiner, Thr Unternehmen feiert aktuell sein 60jdhriges Bestehen. Wie erklidren Sie sich den langjéhrigen Erfolg?
In einem Familienunternehmen gibt es immer einen Verantwortlichen, dessen Existenz eng mit dem Unternehmen
verkniipft ist. Naturgemif ist dieser mit einem besonderen Willen zum Durchhalten und der Fihigkeit zum sorgsamen
hausviterlichen Wirtschaften ausgestattet. Diese guten Tugenden miissen gepflegt werden und diirfen nicht
iibertriebenem Ehrgeiz oder GroBmannsucht zum Opfer fallen. Ein werteorientiertes Unternehmen hat hier grof3e
Chancen, Linie zu halten.

Was verstehen Sie unter Werteorientierung?

Ich bin der festen Uberzeugung, dass es in der Regel die von allen Menschen geteilten Werte sind, die ein Unternehmen
stark machen. Daher sind unsere Werte auch unsere Wurzeln. Wenn ein Baum nach oben wachsen will, miissen in
gleicher Weise die Wurzeln an Tiefe gewinnen. Sonst hélt der Baum keinen Sturm aus.

Welche Werte hat die Schreiner Group kultiviert?

Die priagenden Unternehmenswerte der Schreiner Group sind Innovation, Qualitit, Leistungskraft und Freude.
Interessant ist dabei die inhaltliche Darstellung zu den Werten. So definieren wir Innovation als "Freiheit des Denkens".
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Das bedeutet, es wird von jedem erwartet, sich mit seinem Verstand einzubringen. Dazu wird der kontinuierliche
Verbesserungsprozess gelebt. Im vergangenen Jahr kamen rund 8.200 Verbesserungen zur Umsetzung, die alle von den
Mitarbeitern erdacht wurden.

Bei Ihnen spielt buchstiblich jeder Mitarbeiter eine Hauptrolle?

Ich halte viel davon, die Menschen grof3 zu machen. Sie auf ihre Arbeit und ihren Beitrag stolz zu machen. Deshalb
stellen wir im Unternehmen die grolen Ziele dar. Diese werden dann bis auf einzelne Mafnahmen heruntergebrochen,
und jeder einzelne weil3 dann, an welchen groflen Zielen er mitwirkt.

Wie definieren Sie Arbeit?

Insgesamt ist ein richtiges Verstindnis von Arbeit fiir den Erfolg eines Unternehmens von grundsitzlicher Bedeutung.
Das heif3t, Mitarbeiter erfolgreich machen, den Arbeitsplatz als ein Stiick Heimat kultivieren und vor allem: Sinn stiften.
Ohne Sinnhaftigkeit kann es kein wertehaltiges Unternehmen geben. Deshalb konnen Ergebnisse wie eine
Umsatzsteigerung immer nur eine Folge richtigen Denkens und Handelns sein und diirfen nie ganz oben angesiedelt sein.
Nach dem Motto: Ich will so und so viel Prozent Rendite erwirtschaften. Das ergibt doch keinen Sinn. Das qualitative
und ganzheitliche Wachstum ist dagegen eine Riesenleistung.

Wie fordern Sie das Engagement Threr Mitarbeiter?

Wir schaffen kreative Freirdume, damit Ideen entstehen konnen. Gleichzeitig haben wir aber klare Regeln, denen unser
Innovationsmanagement folgt. Damit diese Ideen dann in nachhaltige Erfolge verwandelt werden konnen, verlangt es viel
FleiB, Disziplin, Zusammenarbeit und Nachhaltigkeit. Deshalb kommen die allermeisten Produkterfindungen und
technischen Innovationen von den Mitarbeitern selbst - von wem sonst? Natiirlich bieten wir als lernendes Unternehmen
auch ein riesengroB3es Angebot an Weiterbildungsnahmen: 4.000 Fortbildungstage pro Jahr und jeden Monat 30
verschiedene Lehrginge.

Wie positionieren Sie sich nach "draufSen" auf dem globalen Markt?

Wir haben auch hier unsere vier Unternehmenswerte als Linsensatz, unter dem wir alles betrachten und entscheiden.
Unsere Positionierung lautet daher: Wir sind ein leistungsstarker, innovativer Qualititslieferant, mit dem die
Zusammenarbeit Freude macht. Dariiber hinaus bieten unsere Spezialetiketten einen Zusatznutzen. Das jiingste Beispiel
dafiir ist das Nadelschutzetikett "Needle-Trap". Oftmals verletzt man sich an ausgedienten Spritzen. Ein Etikett mit
Kunststofffanger fiir die Nadel hilft, dies zu vermeiden.

Welche Vision verfolgt das Unternehmen?

Ich mochte die Mitarbeiter erfolgreich machen, ich mochte meinen Kunden weltweit das Beste liefern, ich mochte der
Welt etwas geben. Wissen Sie, dann werden Sie irgendwann automatisch erfolgreich sein. Eigentlich ist es ganz einfach.

Weitere Informationen unter www.schreiner-group.de.

Portrait

Der internationale Hightech-Mittelstidndler
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Das Unternehmen wurde 1951 als Spezialfabrik fiir gepridgte Siegelmarken gegriindet. Bis heute befindet sich die
inhabergefiihrte Schreiner Group zu 100 Prozent in Familienbesitz. Unter der Dachmarke agieren verschiedene
Geschiftsbereiche, die auf spezifische Mirkte und Kundenkreise ausgerichtet sind. Aufgrund dieser
Teilmarktausrichtung bleiben die Segmente beweglich und leistungsstark. Neben dem Hauptwerk in Oberschleil3heim
und drei weiteren Produktionsstandorten im Norden von Miinchen hat Anfang 2008 eine weitere Produktionsstitte in
den USA (Blauvelt, New York) den Betrieb aufgenommen. Weitere auslidndische Produktionsstitten sollen folgen.

Weitere Informationen unter www.schreiner-group.de.
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