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Wie bei vielen Betrieben in der Metallbranche brach bei einem Familienunternehmen ab Ende 2008 der Umsatz
zusammen. Daraus entstanden grofle Rentabilitits- und Liquidititsprobleme. Seit Anfang 2009 wird in diesem
Unternehmen durch die Th. Ploss Unternehmensberatung, Bad Oeynhausen, ein von diesem Beratungsunternehmen
erstelltes Konzept umgesetzt.

Es wurde eine IST — Analyse, eine Schwachstellenanalyse und eine daraus resultierende Sollkonzeption erstellt. Die
Konzeption war im Wesentlichen auf die Bereiche Vertrieb und Controlling ausgerichtet.

Als erstes war eine Branchen- und Marktanalyse zu erstellen. Somit wurde herausgefunden in welchen Branchen ein
steigender Bedarf der herzustellenden Produkte erwartet wird. Mérkte und vor allem die Zielgruppen wurden definiert.
Die Kunden wurden eingegrenzt.

Als nichstes galt es die Kommunikation zu entwickeln. Gemeinsam mit den Unternehmern wurde ein
Kommunikationsplan erstellt. Vor allem der Nutzen der Produkte und die zusitzlichen Leistungen des Unternehmens
sind in den Kommunikationsmitteln dargestelit.

Dann galt es den Weg zum Kunden zu erarbeiten. Die Distribution wurde in Siiddeutschland durch Vertragshédndler
sichergestellt. Diese iibenehmen den Vertrieb in Thren Regionen. In Norddeutschland iibernahmen die Unternehmer
selbst den Vertrieb und die Distribution. Dadurch das Branchen mit Wachstum angesprochen wurden, verliefen die
Gespriche konstruktiv und die ersten Umsitze wurden getitigt. Heute liegt das Unternehmen voll im Umsatzplan.

Parallel dazu wurden die Kosten und die Prozesse analysiert. Dadurch wurden Produktivitétsverluste und Schwichen im
Kalkulieren erkannt und behoben. Jetzt werden die Vorgaben aus der Vorkalkulation kontrolliert, so dass schnellstens
Korrekturen einsetzen konnen.

Weiterhin wurde in enger Abstimmung zwischen dem Unternehmern, der Hausbank und der Th. Ploss
Unternehmensberatung die notwendige Liquiditit sichergestellt. In der weiteren Zusammenarbeit konnte auch in
kritischen Situationen das Unternehmen iiber die erforderliche Liquiditit verfiigen. Es gab keine Probleme mit der
Materialversorgung oder der Bereitstellung der Produktionskapazitit.

Die Umsetzung des Konzeptes dauert noch an. Jetzt schon ist erkennbar, dass der Gewinn der Jahre vor der Krise im Jahr

2010 iibertroffen wird. In enger Zusammenarbeit mit der Th. Ploss Unternehmensberatung wird durch stetiges
Controlling kurzfristig auf verinderte Rahmendaten im Vertrieb und der Produktion reagiert.
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Als unabhingige Unternehmensberatung nutzen wir unsere Freiheit, um fiir unsere Mandanten zielfithrende und
erfolgreiche Konzepte zu entwickeln.

Dabei setzen wir auf Ganzheitlichkeit, das heif3t die umfassende und iibergreifende Analyse aller Abldufe in einer
Unternehmung ergeben ein Gesamtbild, das uns in die Lage versetzt, schlagkriftige Losungen zu

erarbeiten und mit Ihnen gemeinsam umzusetzen.

www.ploss-concept.de

News-ID: 438631 ¢ Views: 124 (Stand: 28.07.2026)

Link zur Pressemitteilung:

https://www.openpr.de/news/438631/Gewinn-trotz-Krise.html

Seite 2/2


http://www.tcpdf.org

