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Fritherkennung hilft Leben retten
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Wie der Mensch unterliegt auch ein Unternehmen stindigen Untersuchungsprozessen.
Gerade in Zeiten massiver negativer Einfliisse von au3en sollte regelmifig ein ,,Gesundheitscheck® durchgefiihrt werden.

Besonders kleinere und mittlere Unternehmen vernachléssigen in der Regel erste Anzeichen einer negativen
Verianderung. Strategische Fehlentwicklungen des Managements gehoren zu den héaufigsten Ursachen fiir eine sich
abzeichnende Schieflage. Oft fehlt es an Zeit, Strategien, Zielen, Wissen sowie Controllingsystemen.

Die Deutsche Ausgleichsbank kommt aufgrund einer durchgefiihrten Studie zu dem Schluss, dass, bei einem
selbstkritischeren Umgang mit sich und seinem Unternehmen und somit einem friihzeitigen Weg zur ,,Fritherkennung®,
nicht nur eine Behandlung der Symptome, sondern auch eine Behebung der Ursachen fiir eine Schieflage ,,behandelt
werden konnen®.

Das Controlling ist die Grundlage einer solchen Privention im eigenen Unternehmen. In kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen (KMU) ist Controlling hiufig Chefsache. Sie sollte nicht auf Stabstellen oder die Buchhaltung
abgeschoben werden. Da in Unternehmen dieser GréBenordnung der Unternehmer selbst Steuermann und Analytiker der
Unternehmenszahlen ist, sollte er sich hierfiir dringendst Zeit nehmen.

Durch das stetige Beschéftigen mit den Unternehmenszahlen kann so im frithen ,,Krankheitsstadium® gegengesteuert
werden. So kann es dann in tiberschaubaren Groflenordnungen von Kosten gelingen, die negativen Anzeichen zu

beseitigen.

Sollte dieser zeitliche Rahmen iiberschritten sein und eine Heilung aus sich selbst heraus nicht mehr méglich sein, so
werden radikale Eingriffe (Sanierung) notwendig.

Hierzu stehen erfahrene, professionelle sowie durchsetzungsstarke Helfer zur Seite, die in der Regel die Lage und die
Situation richtig einschétzen, problemadiquate Losungen finden und das Vertrauensverhéltnis zwischen internen und
externen Beteiligten wieder herstellen.

Es wird die Ursache analysiert und kurzfristige Ziele, wie Sicherung der Liquiditit, angegangenen und umgesetzt.

Ist das , kurzfristige Uberleben® gesichert, werden eventuell falsche Strategien tiberdacht, umgestellt und neue
langfristige Ziele zur ,,Rehabilitation” vereinbart.

Wie der Mensch sich bei Verinderungen seiner Gesundheit Fachleuten anvertraut, so sollte auch ein Unternehmen
regelmifBigen ,,Gesundheitschecks® unterzogen werden.
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SOLIDITAT UND KREATIVITAT - DIE GRUNDSAULEN ERFOLGREICHER BERATUNG!
Als unabhingige Unternehmensberatung nutzen wir unsere Freiheit, um fiir unsere Mandanten zielfiihrende und
erfolgreiche Konzepte zu entwickeln.

Dabei setzen wir auf Ganzheitlichkeit, das heif3t die umfassende und iibergreifende Analyse aller Abldufe in einer
Unternehmung ergeben ein Gesamtbild, das uns in die Lage versetzt, schlagkriftige Losungen zu

erarbeiten und mit Thnen gemeinsam umzusetzen.
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