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Briihl, 29.07. 2008: Derjenige, der etwas auf sich hilt, hat heute statt des ,,Diplom* gerne auch den ,,Master of Business
Administration” (MBA) auf seiner Visitenkarte stehen — in der Hoffnung auf bessere Karrierechancen im Job, so Detlev
Kran von Educatiionconsult. Bei einem MBA-Abschluss geht es allerdings um einiges mehr als nur um den Erwerb eines
reprasentativen Titels: Derjenige, der dieses Studium durchsteht, gewinnt iiber den formalen Aspekt hinaus den mit jeder
MBA-Ausbildung verbundenen handfesten Know-how-Transfer, so Kran weiter.

Das MBA-Studium deckt zum einem eine grof3e Bandbreite aller zentralen/fachlichen Managementfunktionen ab,
beispielsweise Accounting, Finance, Marketing und Sales, Operations Management, Information Systems Management,
Recht, Human Ressource Management. Weiter gibt der MBA einen Einblick in die Volkswirtschaftslehre und in die
Quantitativen Methoden. Das Curriculum ist hoch integrativ und sollte auch Themen wie Leadership, Teambuilding,
Managementstrategien umfassen.

Neben der Vermittlung von reiner Theorie und Fakten ist zum anderen gerade die Umsetzung in den Unternehmensalltag
ein zentraler Baustein einer MBA-Ausbildung. Fasst man verschiedene Publikationen und Forschungen zusammen,
sollten in einem MBA besonders folgende iiberfachliche Qualifikationen gefordert und entwickelt werden.

Methodenkompetenz:

Fallstudien, Planspiel, Informationsgewinnung, Projektmanagement, Feedback- Methoden, Problemltsungstechniken,
Projektmanagement, Lern- und Arbeitstechniken, IT-Kompetenz, Medien-Kompetenz, Unterrichtsmethodik,
Prasentationsverhalten und Moderationstechniken

Sozialkompetenz:
Gruppenarbeiten, Teamreflexion, Tutorentitigkeit, Verhandlungsfithrung,
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Konfliktbewiltigung, Interkulturelle Kompetenz, Leadership

Praxisbezug:

Praxiselemente, Praxiserfahrung der Lehrenden, Info iiber Berufsfelder,
Career Center, Einbindung der Wirtschaft in den Studiengang, Business
Plan, unternehmerisches Handeln

Internationalitét:
Auslandsaufenthalte, auslindische Studierende/Lehrende, Fremdsprachen

Obwohl Personalmanager in Unternehmen immer wieder betonen, dass die Lehrpline stirker Soft Skills wie Leadership,
Kommunikation und interpersonale Fahigkeiten berticksichtigen miissten, zeigen die MBA-Studenten eine zunehmend
negative Einstellung gegeniiber diesen ,,weichen Faktoren®, so die Professoren Rubin und Dierdorff von der DePaul
University. Wer erfolgreich sein mochte, wird auch lernen miissen, dass die Fithrung eines Unternehmens nicht nur aus
dem massenhaften Losen von US-Fallstudien besteht, sondern auch darin, zu erkennen, wo welches Problem entstehen
konnte und wo gerade zwischenmenschliche Probleme das Wachstum eines Unternehmens behindern. Wer Erfolg im
Unternehmen haben mochte, sollte darauf achten und die Chance nutzen, Fachwissen mit Management zu verkniipfen, so
Kran. Management bedeutet: ,,an der Hand fiihren“ (engl. manage von it. maneggiare). In vielen Programmen wird aber
leider nur ,,Business Administration” gelehrt und nicht ,,Management®, beklagt Kran. Die Daten und detaillieret Profile
von 250 MBA-Studiengéngen in D-A-CH sind im MBA-Guide 2008 zu finden.

Portrait

Gegenwirtig erlebt das europédische Hochschulsystem mit der Umstellung auf gestufte Studienabschliisse (Bachelor und
Master) einen tief greifenden Systemwechsel. Internationalisierung, Qualitdtsmanagement, Weiterbildung werden
zukiinftig eine zentrale Bedeutung fiir die Hochschulen haben.

Die Beratungsfirma Educationconsult unterstiitzt: Hochschulen durch Beratung und Seminare in Akkreditierungsfragen,
bei der Internationalisierung ihrer Studienprogramme und in der Entwicklung eines internen Qualititsmanagement.
Unternehmen mit Informationen und Seminaren zum Bolognaprozess und zur Qualitédt von nationalen und internationalen
Hochschulprogrammen.

Studierende und Unternehmen mit Individualberatung, Coaching, Studien und Seminaren zum Themenfeld Master of
Business Administration (MBA) und zur Executive Education in D-A-CH. Dariiber hinaus gibt Educationconsult - nun in
7. Auflage - den "MBA-Guide" heraus, der als Schwerpunkt die weiterbildenden MBA - Programme im
deutschsprachigen Raum darstellt.
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