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„Eigenes Geld investieren steigert die Motivation“

Auf die sieben fetten Jahre folgten schon in der Bibel sieben magere. In der Venture-Capital-Branche gab es etwa vier
fette Jahre und seit zwei Jahren ist der Boom zu Ende. Der Markt befindet sich in einer Phase der Konsolidierung, die
langsam Licht am Ende des Tunnels erkennen lässt. Die PRICAP Venture Partners AG hat schon während des großen
Booms eine Investitionsstrategie verfolgt, die den tiefen Fall verhindert hat – Unternehmerisches Investieren (UI).

Unternehmerisches Investieren beinhaltet, dass die Investoren unternehmerische Erfahrung haben und dass eigenes
Kapital in die Portfolio-Unternehmen investiert wird. Beide Punkte sind nach Ansicht des Vorstandsvorsitzenden von
PRICAP, Wolfgang Biedermann, enorm wichtig: „Eigenes Geld zu investieren steigert die Motivation, das Investment
erfolgreich abzuschließen. Ohne eigene unternehmerische Erfahrung ist es außerordentlich schwer, die betreuten Un-
ternehmen kompetent zu beraten“.

Doch unternehmerische Kenntnisse und Motivation allein reichen nicht aus, um den Begriff Unternehmerisches
Investieren zu beschreiben. Es gehört eine ein-gehende Analyse der Investmentidee dazu. Besitzt die Idee
Marktpotenzial? Passt das Unternehmen von seiner Philosophie zum Kapitalgeber?

UI bedeutet auch langfristige Investition statt schnellem Exit. Das gilt für Investments in alteingesessene Unternehmen
ebenso wie in StartUps und Spinn Offs. Die Betreuungsintensität und -qualität ist ein weiteres Kriterium von UI. „Bei
PRICAP betreuen sieben Investmentmanager 18 Unternehmen – das ist nach unserem Ermessen an der Grenze des
Machbaren. Mehr Unternehmen könnten wir nicht bei gleich bleibender Qualität betreuen“, erläutert Wolfgang
Biedermann.

Wenn in unternehmerisch wichtigen Bereichen das Know-How fehlt, setzt PRICAP auch externe Fachleute bei seinen
Portfolio-Unternehmen ein. Kapitalgeber und -nehmer werden zu Partnern. Wichtig ist auch ein transparen-ter Umgang
miteinander. „Wenn möglich entwickeln wir zusammen mit dem Unternehmen die Controlling-Instrumentarien. Dadurch
entstehen wirksame Frühwarnsysteme, die ein rechtzeitiges Einlenken bei Fehlentwicklungen möglich machen“, weiß
Biedermann um die Wichtigkeit durchschaubarer Unternehmensstrukturen.

UI heißt auch gegen Modetrends zu investieren. „Man muss sich gefallen lassen, als altmodisch zu gelten, wenn man
konsequent den gleichen Kriterien-katalog für die Auswahl von Investments anwendet, obwohl es am Markt Modetrends
gibt, die in eine andere Richtung laufen“, beschreibt Wolfgang Biedermann sein Vorgehen.

„Unternehmerisches Investieren ist sicher kein Allheilmittel in schlechten Zeiten. Es ist viel mehr ein ganzheitliches
Investitionskonzept, das sich in der Praxis bewährt hat und uns optimistisch in die Zukunft blicken lässt“, sagt Wolfgang
Biedermann abschließend.
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