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Interne Revision unter Verinderungsdruck: Anpassung der Revisionsrolle an die neue Geschwindigkeit im
Bankgeschiift

Priifungsplédne stehen, Priiffelder sind definiert und Berichte werden fristgerecht erstellt — dennoch kann die Interne
Revision an den tatsdchlichen Risiken eines Instituts vorbeipriifen. Starre Mehrjahresplanungen reagieren zu langsam auf
neue Cyber-, Digitalisierungs- oder Transformationsrisiken, Priifungsuniversen werden nicht konsequent aktualisiert und
Ressourcen nicht nach dem tatsdchlichen Risiko-Exposure eingesetzt. Gleichzeitig bleiben Priifungsziele mitunter zu
breit und Schnittstellen zu Risikomanagement, Compliance und IKS unzureichend verzahnt. Das Ergebnis ist eine formal
funktionierende Revision, deren Priifungen jedoch nicht dort ansetzen, wo fiir das Institut die gro3ten Risiken entstehen.

Eine zentrale Schwachstelle liegt in der Ubersetzung der Revisionsstrategie in die konkrete Priifungsplanung.
Risikoanalyse, Audit Universe, Jahresplanung und einzelne Priifungsprogramme miissen logisch aufeinander aufbauen.
Wesentliche Risiken sind durch Interviews, Datenanalysen und Frithwarnindikatoren zu identifizieren, Priiffelder und
Priifungszeitpunkte risikoorientiert zu priorisieren und Ressourcen entsprechend auszurichten. Fehlt diese Verbindung,
entstehen unnotige Priifungsschwerpunkte, wihrend relevante Risiken moglicherweise nicht rechtzeitig erfasst werden.

Auch in der Durchfiihrung zeigen sich typische Defizite. Prozesspriifungen entfalten nur dann Wirkung, wenn nicht
isolierte Funktionen, sondern komplette Abliufe, Kontrollen und kritische Ubergabepunkte betrachtet werden. Gerade
an bereichsiibergreifenden Schnittstellen sowie bei automatisierten Prozessschritten konnen Kontrollliicken und unklare
Verantwortlichkeiten entstehen. Eine moderne Revision muss deshalb Prozessverstindnis und Risikoorientierung
verbinden und daraus konkrete Verbesserungen fiir Prozesse, Kontrollen und Zusténdigkeiten ableiten.

Entscheidend ist schlieBlich, was von einer Priifung beim Adressaten ankommt. Priifungsberichte verlieren ihren Nutzen,
wenn sie Mingel lediglich beschreiben, Risiken nicht nachvollziehbar einordnen oder keine handlungsleitenden
Mafnahmen ableiten. Vorstand, Fachbereiche und andere Adressaten benotigen prignante Aussagen zur tatsdchlichen
Risikosituation. Risikoindikatoren, Bewertungsskalen und ein konsequentes Mafinahmenmonitoring konnen dazu
beitragen, aus dem Bericht eine belastbare Entscheidungsgrundlage statt eines reinen Priifungsnachweises zu machen.

Das zweitigige Online-Seminar , Interne Revision Kompakt — Priifung mit Weitblick — Beratung mit Wirkung —
Revision mit Mehrwert“ am 30. September und 1. Oktober 2026 setzt genau an diesen Herausforderungen an.
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Teilnehmer lernen, eine dynamische Priifungsstrategie aufzubauen, eine risikoorientierte Priifungslandkarte zu
entwickeln und daraus Jahresplanung, Priifungsziele und konkrete Priifungshandlungen abzuleiten. Ergénzend werden
Prozesspriifungen, adressatengerechte Berichterstattung sowie die Anforderungen an Revisionshandbuch und schriftlich
fixierte Ordnung praxisnah behandelt.

Ralf Barsch, CIA, Experte fiir Interne Revision & Fiihrung bei ADVANCED AUDIT SOLUTIONS, zeigt, wie
Revisionsstrategie, Audit Universe und Priifungsplanung konsequent miteinander verzahnt, risikobehaftete Prozesse
einschlieBlich ihrer Kontrollen und Schnittstellen gepriift und Feststellungen in priagnante, entscheidungsorientierte
Priifungsberichte iiberfiihrt werden.

Damit adressiert das Seminar den gesamten Revisionsprozess von der strategischen Ausrichtung bis zum Follow-up.
Teilnehmer erhalten konkrete Ansitze, um Priifungsressourcen gezielter einzusetzen, neue Risiken schneller in die
Planung aufzunehmen, Prozesspriifungen wirksamer auszurichten und zugleich Revisionshandbuch und schriftlich
fixierte Ordnung nachvollziehbar und aktuell zu halten.

Die zentrale Botschaft: Eine wirksame Interne Revision entsteht nicht durch mehr Priifungen, sondern durch die
richtigen Priifungen zur richtigen Zeit. Wer Strategie, Risikoorientierung, Prozesspriifung und Berichterstattung nicht
konsequent miteinander verbindet, riskiert blinde Flecken — und schwiécht die Steuerungswirkung der Revision genau
dann, wenn sich das Risikoumfeld besonders schnell verdndert.

Weitere Informationen und Anmeldung unter:
https://www.akademie-heidelberg.de/seminar/interne-revision-kompakt

AH Akademie fiir Fortbildung Heidelberg GmbH

MaalBstr. 32/1
69123 Heidelberg
Deutschland

BjornWehling (Mitglied der Geschiftsleitung)

06221/65033-44
b.wehling@akademe-heidelberg.de

www.akademie-heidelberg.de/

Portrait

Die AH Akademie fiir Fortbildung Heidelberg GmbH steht seit iiber 25 Jahren fiir gezielte Fort- und Weiterbildung.
Dank unserer langjdhrigen Erfahrung wissen wir, welche Informationen in einem komplexen wirtschaftlichen Umfeld
wirklich zédhlen, und setzen sie in mal3geschneiderten Veranstaltungen optimal um.

Unser Ziel ist es, Wissen auf hohem Niveau zu vermitteln und unserer Kundschaft die Moglichkeit zu geben, neue
Themen und Trends fundiert im Arbeitsalltag anzuwenden. Unsere Teilnehmenden profitieren dabei besonders von
unserem praxisnahen und zielgerichteten Ansatz in Schulungen und Seminaren.

Bei der AH Akademie fiir Fortbildung Heidelberg GmbH stehen die Menschen im Mittelpunkt. Wir gehen gezielt auf
individuelle Bediirfnisse und Anforderungen ein und schaffen ein optimales Lernumfeld. Unsere Referierenden sind
ausgewiesene Fachleute auf ihren Gebieten und sorgen dafiir, dass die Inhalte unserer Veranstaltungen stets aktuell,
praxisnah und relevant sind.

Wir sind stolz darauf, einen Beitrag zur beruflichen Entwicklung unserer Kundschaft zu leisten und sie dabei zu

Seite 2/ 3


tel:06221/65033-44
mailto:b.wehling@akademe-heidelberg.de
https://www.akademie-heidelberg.de/

openrPrPirRe’

Das offene PR-Portal

unterstiitzen, ihre Kompetenzen zu erweitern und in einer sich stetig wandelnden Geschiftswelt erfolgreich zu agieren.
Kontaktieren Sie uns gerne, wenn Sie mehr iiber unser vielfiltiges Fortbildungsangebot erfahren mochten. Wir zeigen
Thnen, wie wir Sie beim Erreichen Ihrer beruflichen Ziele unterstiitzen konnen.

Ihr Team der AH Akademie fiir Fortbildung Heidelberg GmbH
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