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Moderne Fiihrung braucht mehr als Fachwissen und klassische Seminare. HRpepper zeigt, wie Entwicklungsprogramme
praxisnah gestaltet und nachhaltig in Unternehmen verankert werden kénnen.

Fiihrung als strategische Aufgabe

Unternehmen stehen heute vor der Herausforderung, Fiihrungskrifte gezielt auf verdnderte Anforderungen
vorzubereiten. Digitalisierung, neue Arbeitsmodelle, Fachkriftemangel und steigende Erwartungen von Mitarbeitenden
verdndern die Rolle von Fithrung nachhaltig. Entwicklungsprogramme fiir Fiihrungskrifte miissen deshalb mehr leisten
als die reine Vermittlung von Managementwissen.

HRpepper beschiftigt sich mit der Frage, wie Unternehmen Fiihrungskréfteentwicklung so gestalten kdnnen, dass sie
einen konkreten Beitrag zur Organisationsentwicklung leistet. Im Mittelpunkt stehen dabei individuelle Fihigkeiten, die
Unternehmenskultur und die strategischen Ziele des jeweiligen Unternehmens.

Entwicklungsbedarf systematisch erkennen

Am Anfang eines erfolgreichen Entwicklungsprogramms steht eine genaue Analyse. Unternehmen sollten zunéichst
kldren, welche Kompetenzen ihre Fiihrungskrifte heute benotigen und welche Anforderungen in Zukunft hinzukommen.

Dabei konnen beispielsweise Kommunikationsfihigkeit, Entscheidungsstirke, Konfliktkompetenz, strategisches Denken
und der Umgang mit Verdnderungen eine wichtige Rolle spielen. Auch die jeweilige Fiihrungsebene sollte beriicksichtigt
werden, denn die Anforderungen an eine neue Fithrungskraft unterscheiden sich deutlich von denen an erfahrene
Bereichs- oder Geschiftsfithrungen.

Eine sorgfiltige Bedarfsermittlung schafft die Grundlage dafiir, Entwicklungsmafnahmen gezielt auszurichten und
vorhandene Ressourcen sinnvoll einzusetzen.

Individuelle Entwicklung statt Standardprogramm

Ein einheitliches Seminar fiir alle Fithrungskrifte reicht haufig nicht aus. Menschen bringen unterschiedliche
Erfahrungen, Kompetenzen und Entwicklungsfelder mit. Entsprechend sollten Programme ausreichend Raum fiir
individuelle Lernziele bieten.

Coaching, Workshops, Reflexionsformate, kollegialer Austausch und praxisnahe Lernaufgaben konnen miteinander
kombiniert werden. Dadurch entsteht ein Entwicklungsprozess, der nicht ausschlieBlich auf theoretisches Wissen setzt,
sondern Fiihrung im konkreten Arbeitsalltag unterstiitzt.

Gerade die Verbindung zwischen personlicher Entwicklung und den Anforderungen der Organisation kann dabei
entscheidend sein. So wird wirksame Fiihrungskrifteentwicklung nicht zu einer isolierten Weiterbildungsmafinahme,
sondern zu einem Bestandteil der Unternehmensentwicklung.

Praxisnéhe als entscheidender Faktor

Neue Kenntnisse entfalten ihren Wert erst dann, wenn sie im beruflichen Alltag angewendet werden.

Entwicklungsprogramme sollten deshalb reale Fithrungssituationen aufgreifen und den Transfer in die Praxis von Anfang
an beriicksichtigen.

Seite 1/3



openrPrPirRe’

Das offene PR-Portal

Dazu gehoren beispielsweise der Umgang mit schwierigen Gesprichen, die Begleitung von Verdnderungsprozessen, die
Delegation von Aufgaben oder der Aufbau leistungsfahiger Teams. Durch konkrete Fallbeispiele und
Reflexionsmoglichkeiten konnen Fiihrungskrifte neue Ansitze direkt auf ihre eigene Situation tibertragen.

Fiithrungskultur gemeinsam gestalten

Fithrungskrifteentwicklung betrifft nicht nur einzelne Personen. Sie kann auch dazu beitragen, ein gemeinsames
Verstdndnis von guter Fithrung innerhalb eines Unternehmens zu schaffen.

Wenn Fiihrungskriifte dhnliche Werte und Prinzipien teilen, konnen Zusammenarbeit, Kommunikation und
Entscheidungsprozesse verbessert werden. Gleichzeitig bleibt Raum fiir unterschiedliche Fiihrungsstile, sofern diese mit

den strategischen und kulturellen Anforderungen des Unternehmens vereinbar sind.

HRpepper betrachtet Entwicklungsprogramme daher im Kontext der gesamten Organisation. Fithrung wird als wichtiger
Bestandteil der Unternehmenskultur verstanden und nicht ausschlie8lich als individuelle Kompetenz.

Nachhaltigkeit statt kurzfristiger Impulse

Ein einzelner Workshop kann einen wichtigen Anstof3 geben, nachhaltige Verinderungen entstehen jedoch meist iiber
einen lingeren Zeitraum. Unternehmen sollten Entwicklungsprogramme deshalb als kontinuierlichen Prozess planen.

RegelmiBige Reflexion, Feedback und begleitende MaBnahmen kdnnen dabei helfen, neue Verhaltensweisen langfristig
zu verankern. Auch Fiihrungskrifte selbst sollten aktiv in die Gestaltung ihrer Entwicklung einbezogen werden.

So entsteht ein Entwicklungsansatz, der nicht bei der Teilnahme an einer Veranstaltung endet, sondern die personliche
und organisatorische Weiterentwicklung dauerhaft unterstiitzt.

Wirkung messbar machen

Fiir Unternehmen stellt sich zudem die Frage, welchen konkreten Nutzen ein Entwicklungsprogramm erzeugt. Deshalb
sollte bereits bei der Planung definiert werden, woran Fortschritte erkennbar sind.

Mogliche Kriterien sind beispielsweise Verdnderungen im Fithrungsverhalten, die Qualitit der Zusammenarbeit,
Mitarbeiterfeedback oder die Fahigkeit, Verinderungsprozesse erfolgreich zu begleiten. Eine regelmifige Auswertung
kann zeigen, welche MafBinahmen besonders wirksam sind und an welchen Stellen nachjustiert werden sollte.

Fiihrung fiir zukiinftige Anforderungen entwickeln

Die Arbeitswelt wird sich weiter verdndern. Unternehmen benotigen deshalb Fiihrungskrifte, die nicht nur aktuelle
Aufgaben bewiltigen, sondern auch mit Unsicherheit, Verdnderung und neuen Formen der Zusammenarbeit umgehen
konnen.

Entwicklungsprogramme, die strategische Ziele, individuelle Kompetenzen und konkrete Praxiserfahrungen miteinander
verbinden, konnen hierfiir eine wichtige Grundlage schaffen. HRpepper zeigt damit einen Ansatz, bei dem

Fiithrungskrifteentwicklung nicht als kurzfristige Personalmafinahme betrachtet wird, sondern als langfristige Investition
in die Zukunftsfihigkeit von Organisationen.

Stefanie Diirr
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