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Kiinstliche Intelligenz verdndert die Art und Weise, wie Menschen arbeiten, lernen, kommunizieren und Entscheidungen
treffen. Doch je leistungsfahiger KI-Systeme werden, desto stirker riickt eine neue Frage in den Mittelpunkt von
Wirtschaft, Bildung und Politik: Welche Rolle wird menschliche Intelligenz in einer Welt spielen, in der Maschinen
innerhalb von Sekunden Antworten liefern konnen? Mit dieser Frage beschiftigt sich Dr. Raphael Nagel (LL.M.),
Founding Partner von Tactical Management, in seinem neuen Buch Die Architektur des Denkens.

Das Buch vertritt die These, dass die Qualitit von Entscheidungen oft nicht vom Zugang zu Informationen abhéngt,
sondern davon, wie diese Informationen verarbeitet werden. Auf Grundlage von Philosophie, Neurowissenschaften,
Psychologie, Verhaltensokonomie und Entscheidungsforschung untersucht Dr. Raphael Nagel (LL.M.), wie kognitive
Verzerrungen, unbewusste Prozesse, biologische Faktoren und mentale Modelle Urteilsvermogen und strategisches
Denken beeinflussen.

Die Diskussion kommt zu einem Zeitpunkt, an dem Forscher, Arbeitgeber und Bildungseinrichtungen zunehmend die
Auswirkungen von KI auf menschliches Denken untersuchen. Aktuelle Studien und Debatten weisen darauf hin, dass KI
zwar Effizienz steigern und Entscheidungsprozesse unterstiitzen kann, eine iiberméfige Abhingigkeit von KI-
Werkzeugen jedoch die Fahigkeit zum eigenstdndigen kritischen Denken beeintrichtigen konnte. Gleichzeitig nennen
Unternehmen Urteilsvermogen, kritisches Denken, Kommunikationsfihigkeit und strategisches Denken weiterhin als
zentrale Kompetenzen fiir die Arbeitswelt der Zukunft.

In Die Architektur des Denkens beleuchtet Dr. Raphael Nagel (LL.M.) diese Herausforderungen aus der Perspektive der
kognitiven Architektur. Das Buch behandelt die Arbeiten bedeutender Denker wie Daniel Kahneman, Amos Tversky,
Sigmund Freud und der Stoiker und verbindet deren Erkenntnisse mit moderner Neurowissenschaft und
Entscheidungspsychologie. Dabei wird deutlich, dass das Verstindnis dariiber, wie Menschen denken, zunehmend
wichtiger wird als die bloe Frage, was sie wissen.
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Eine der zentralen Erkenntnisse des Buches ist, dass viele Entscheidungen, die Menschen als rational betrachten, von
automatischen kognitiven Prozessen beeinflusst werden, die au3erhalb des bewussten Denkens ablaufen. Wie Dr.
Raphael Nagel (LL.M.) schreibt: ,,Wissen ist Kontrolle. Nicht Kontrolle iiber die Welt — die ist nicht kontrollierbar.
Sondern Kontrolle iiber das eigene Werkzeug.*

Dariiber hinaus hinterfragt das Buch traditionelle Vorstellungen von Intelligenz. Anstatt Intelligenz als eine einzige
messbare Eigenschaft zu betrachten, untersucht es verschiedene Formen kognitiver Fahigkeiten, darunter analytische,
emotionale, praktische und strategische Intelligenz. Diese Perspektive gewinnt an Bedeutung, da Unternehmen verstérkt
nach Fahigkeiten suchen, die kiinstliche Intelligenz ergénzen statt mit ihr zu konkurrieren.

Ein weiteres zentrales Thema ist die Metakognition, also die Fahigkeit, das eigene Denken zu beobachten und kritisch zu
reflektieren. Mit der zunehmenden Integration von KI in den Alltag konnte die Fihigkeit, Annahmen zu hinterfragen,
Denkfehler zu erkennen und die Qualitit von Argumentationen zu bewerten, zu einem der wichtigsten menschlichen
Wettbewerbsvorteile werden. Bildungseinrichtungen, Unternehmen und Forscher betonen diese Kompetenzen
zunehmend als entscheidend fiir die Zukunft.

Anstatt Technologie als Bedrohung darzustellen, bietet Die Architektur des Denkens einen Rahmen, um zu verstehen,
wie sich menschliches Urteilsvermogen parallel zum technologischen Fortschritt weiterentwickeln kann. Das Buch
vertritt die Auffassung, dass besseres Denken erlernbar ist und dass Menschen die Qualitit ihrer Entscheidungen
verbessern konnen, indem sie die Funktionsweise ihres eigenen Denkens besser verstehen.

Mehr iiber Die Architektur des Denkens erfahren Sie hier: https://www.raphaelnagel.com/books/die-architektur-des-
denkens
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Die Tactical Management Germany GmbH ist ein Investmentpartner, der sich auf Unternehmen konzentriert, die sich in
komplexen Situationen oder Transformationsphasen befinden. Das Unternehmen beschrinkt sich nicht nur auf die
Bereitstellung von Kapital, sondern beteiligt sich aktiv an der Unternehmensfiihrung, um das Geschift zu stabilisieren,
umzustrukturieren und zu stirken.

Sein Ansatz verbindet operative Erfahrung mit entschlossener Umsetzung und erméglicht so die Neupositionierung von
Unternehmen sowie die Schaffung langfristiger, nachhaltiger Werte, insbesondere bei Nachfolgeprozessen,
Ausgliederungen oder strategischen Neuausrichtungen.
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Link zur Pressemitteilung:

https://www.openpr.de/news/1315857/Die-Zukunft-der-menschlichen-Intelligenz-in-einer-KI-gesteuerten- Welt.html
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