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Künstliche Intelligenz entwickelt sich zunehmend zu einem entscheidenden Faktor für wirtschaftliche Führung,
Wettbewerbsfähigkeit und strategischen Einfluss. Während sich die öffentliche Diskussion häufig auf
Produktivitätssteigerungen und Automatisierung konzentriert, vollzieht sich im Hintergrund ein weitreichender Wandel.
In seinem neuen Buch ALGORITHMUS – Wer die KI kontrolliert kontrolliert die Zukunft argumentiert Dr. Raphael
Nagel (LL.M.), Founding Partner von Tactical Management, dass KI nicht nur als technologische Entwicklung
verstanden werden sollte, sondern als eine neue Form wirtschaftlicher und geopolitischer Macht.

Das Buch untersucht, wie die Kontrolle über Algorithmen, Recheninfrastruktur, Daten und KI-Ökosysteme die
Machtverhältnisse zwischen Unternehmen, Branchen und Staaten verändert. Anstatt KI als isolierte Innovation zu
betrachten, ordnet Dr. Raphael Nagel (LL.M.) sie in einen größeren Zusammenhang von Kapitalallokation, Regulierung,
technologischer Souveränität und strategischer Entscheidungsfindung ein. Nach Ansicht des Autors werden jene
Organisationen, die kritische KI-Infrastrukturen kontrollieren, zunehmend die Bedingungen bestimmen, unter denen
andere Marktteilnehmer konkurrieren.

Aktuelle Entwicklungen unterstreichen die Relevanz dieser Debatte. In Europa und anderen fortgeschrittenen
Volkswirtschaften rücken technologische Souveränität, nationale KI-Kapazitäten und Investitionen in strategische
Infrastruktur immer stärker in den Fokus. Die Diskussionen über Wettbewerbsfähigkeit, Halbleiter, Cloud-
Infrastrukturen und digitale Autonomie verdeutlichen die wachsende Erkenntnis, dass künftige wirtschaftliche Führung
ebenso von technologischer Kontrolle wie von traditioneller industrieller Stärke abhängen könnte.

Ein zentrales Thema des Buches ist die zunehmende Konzentration von Macht innerhalb der KI-Ökonomie. Dr. Raphael
Nagel (LL.M.) analysiert, wie eine kleine Zahl von Unternehmen kritische Ebenen der KI-Wertschöpfungskette
kontrolliert, von der Halbleiterfertigung über Cloud-Dienste bis hin zu Foundation Models. Das Buch argumentiert, dass
diese Entwicklungen neue Abhängigkeiten für Unternehmen und Staaten schaffen, gleichzeitig aber erhebliche Chancen
für diejenigen eröffnen, die sich strategisch im entstehenden KI-Zeitalter positionieren.
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Wie Dr. Raphael Nagel (LL.M.) schreibt: „Der Algorithmus gehört jemandem. Die Frage, wem, ist die wichtigste
Machtfrage des 21. Jahrhunderts.“

Die Veröffentlichung beleuchtet zudem die Auswirkungen auf Führungskräfte und Unternehmenslenker. KI wird nicht
als Thema betrachtet, das ausschließlich an Technologieabteilungen delegiert werden kann, sondern als strategische
Herausforderung auf Vorstandsebene. Wettbewerbsfähigkeit, Governance, Investitionsentscheidungen und langfristige
Resilienz werden zunehmend von der Fähigkeit abhängen, KI sinnvoll in die Unternehmensstrategie zu integrieren. Das
Buch zeigt auf, dass Unternehmen, die die Entwicklung einer klaren KI-Strategie aufschieben, ähnliche Risiken eingehen
könnten wie Organisationen, die frühere technologische Umbrüche unterschätzt haben.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf dem Zusammenhang zwischen technologischer Leistungsfähigkeit und
wirtschaftlichem Einfluss. Das Buch erläutert, wie Rechenkapazität, hochqualifizierte Fachkräfte und proprietäre
Datenbestände zunehmend darüber entscheiden, wer nachhaltige Wettbewerbsvorteile in KI-getriebenen Märkten
aufbauen kann. Diese Entwicklung betrifft nicht nur Technologieunternehmen, sondern auch Industrie,
Finanzdienstleistungen, Gesundheitswesen, Infrastrukturbetreiber und öffentliche Institutionen.

Mit ALGORITHMUS – Wer die KI kontrolliert kontrolliert die Zukunft liefert Dr. Raphael Nagel (LL.M.) eine Analyse
der wirtschaftlichen, strategischen und geopolitischen Auswirkungen künstlicher Intelligenz. Das Buch richtet sich an
Unternehmer, Investoren, politische Entscheidungsträger und Führungskräfte, die verstehen möchten, wie KI die
Grundlagen wirtschaftlicher Führung in den kommenden Jahren verändern wird.

Mehr über ALGORITHMUS erfahren Sie hier: https://www.raphaelnagel.com/books/algorithmus
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Portrait

Die Tactical Management Germany GmbH ist ein Investmentpartner, der sich auf Unternehmen konzentriert, die sich in
komplexen Situationen oder Transformationsphasen befinden. Das Unternehmen beschränkt sich nicht nur auf die
Bereitstellung von Kapital, sondern beteiligt sich aktiv an der Unternehmensführung, um das Geschäft zu stabilisieren,
umzustrukturieren und zu stärken.

Sein Ansatz verbindet operative Erfahrung mit entschlossener Umsetzung und ermöglicht so die Neupositionierung von
Unternehmen sowie die Schaffung langfristiger, nachhaltiger Werte, insbesondere bei Nachfolgeprozessen,
Ausgliederungen oder strategischen Neuausrichtungen.
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