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Kiinstliche Intelligenz bewegt sich zunehmend iiber die rein technische Debatte hinaus. Fragen von Kontrolle,
Verantwortung und Macht werden zentral dafiir, wie Unternehmen, Regulierungsbehorden und Staaten mit KI umgehen.
In seinem neuen Buch ALGORITHMUS untersucht Dr. Raphael Nagel (LL.M.), Founding Partner von Tactical
Management, wie Algorithmen Mirkte, 6ffentliche Institutionen, Risikobewertung und Entscheidungssysteme
beeinflussen.

Das Buch konzentriert sich auf eine Kernfrage, die immer schwerer zu ignorieren ist: Kiinstliche Intelligenz automatisiert
nicht nur Prozesse. Sie verandert, wer Informationen sieht, wer Risiken bewertet, wer Chancen definiert und wer
Verantwortung trigt, wenn Entscheidungen durch maschinengesteuerte Systeme gepragt werden.

In ALGORITHMUS heifit es: ,,Kiinstliche Intelligenz wird oft als Technologie beschrieben. Doch in Wirklichkeit geht es
um etwas anderes: um Kontrolle.“ Das Buch entwickelt dieses Argument entlang jener Bereiche, in denen KI bereits
heute aktiv ist, darunter Wirtschaft, Finanzmairkte und staatliche Strukturen.

Diese Debatte gewinnt in Europa an Dringlichkeit. Reuters berichtete kiirzlich, dass EU-Regierungen und Gesetzgeber
eine vorldufige Einigung erzielt haben, Teile des KI-Regelwerks abzuschwichen und Vorschriften fiir Hochrisiko-KI-
Systeme bis Ende 2027 zu verschieben. Gleichzeitig beschreibt die Europédische Kommission den EU Al Act als
Rahmenwerk fiir sichere und vertrauenswiirdige kiinstliche Intelligenz, einschlieBlich Transparenz-, Urheberrechts- und
Risikopflichten fiir allgemeine KI-Modelle.

Fiir Unternehmen und Investoren ist KI-Regulierung daher nicht nur eine Compliance-Frage. Sie wird zu einer

strategischen Frage. Die Regeln hinter kiinstlicher Intelligenz werden beeinflussen, wer Daten kontrolliert, wer
akzeptable Risiken definiert, wer Rechenschaft trigt und wer in zunehmend automatisierten Mérkten wirtschaftliche
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Vorteile gewinnt.

ALGORITHMUS ordnet dieses Thema in den groBeren Zusammenhang von KI-Souverinitit, EU Al Act, Chip-
Geopolitik und Europas strategischer Position ein. Das Buch ist Teil der Technology-Reihe und stellt die Beziehung
zwischen Kapital, Regulierung und strategischer Positionierung im europidischen Wirtschaftsraum in den Mittelpunkt.

Eine zweite Passage aus dem Buch beschreibt das Risiko klar: ,,Ein Algorithmus ist nie neutral. Er folgt Regeln, die
jemand definiert hat, bewusst oder unbewusst.“ Deshalb ldsst sich die aktuelle Debatte iiber KI-Regulierung nicht von
Machtfragen trennen. Jedes algorithmische System trigt Annahmen in sich. Jede Regel schafft Gewinner, Verlierer und
Verantwortungsbereiche.

Der General-Purpose Al Code of Practice der Europdischen Kommission konzentriert sich auf Sicherheit, Transparenz
und Urheberrechtspflichten fiir allgemeine KI-Modelle. Diese Punkte zeigen, dass KI-Kontrolle nicht ldnger abstrakt ist.
Sie betrifft inzwischen rechtliche Rahmenbedingungen, Marktverhalten, Innovationspolitik und das Gleichgewicht
zwischen technologischer Geschwindigkeit und institutioneller Verantwortung.

Uber den Autor und das Buch

Dr. Raphael Nagel (LL.M.) ist Investor, Unternehmer und Rechtsberater mit iiber 25 Jahren Erfahrung in internationaler
Finanzierung, Restrukturierung, Turnaround-Investitionen und kritischen Technologien an der Schnittstelle von Kapital,
Regulierung und geopolitischem Risiko.

ALGORITHMUS stellt die KI-Debatte unter eine zentrale Frage: Wer kontrolliert KI? In einer Zeit, in der kiinstliche
Intelligenz zunehmend Markte, Institutionen und 6ffentliche Entscheidungsprozesse beeinflusst, wird diese Frage zu
einem der entscheidenden Themen fiir Europas digitale Zukunft.

Mehr iiber ALGORITHMUS erfahren Sie hier:
https://www.raphaelnagel.com/de/buecher/algorithmus

Tactical Management Germany GmbH

Karslplatz 3
80335 Miinchen
Deutschland

Dr. RaphaelNagel (LL.M.) (cEo)

Portrait

Die Tactical Management Germany GmbH ist ein Investmentpartner, der sich auf Unternehmen konzentriert, die sich in
komplexen Situationen oder Transformationsphasen befinden. Das Unternehmen beschrénkt sich nicht nur auf die
Bereitstellung von Kapital, sondern beteiligt sich aktiv an der Unternehmensfiihrung, um das Geschift zu stabilisieren,
umzustrukturieren und zu stirken.

Sein Ansatz verbindet operative Erfahrung mit entschlossener Umsetzung und ermoglicht so die Neupositionierung von
Unternehmen sowie die Schaffung langfristiger, nachhaltiger Werte, insbesondere bei Nachfolgeprozessen,
Ausgliederungen oder strategischen Neuausrichtungen.
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