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EXECUTIVE MEDIATION - Deutschland und Schweiz
Analyse belegt Managementversagen als Haupttreiber der DACH-Insolvenzwelle 2025/2026
Ziirich, 22.04.2026

Warum jetzt — fiir wen — mit welchen Folgen: Wenn Fiihrungskultur zur Bilanzfrage wird, braucht die DACH-Region
keine besseren Markte, sondern bessere Entscheidungsprozesse.

Deutschland verzeichnete im Jahr 2025 laut Statistischem Bundesamt 24.064 Unternehmensinsolvenzen — der hochste
Stand seit 2014 und ein Anstieg von 10,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Osterreich zihlte 6.857 Firmenpleiten (+4,1
%; Quelle: KSV1870), im Schnitt 19 Betriebe pro Tag. Die Schweiz verzeichnet laut Dun & Bradstreet einen
historischen Hochststand mit 54 Prozent mehr Insolvenzverfahren als im Vorjahr. Eine aktuelle Analyse von Dr.
Hartmut Frenzel und Izolda Petrosyan (Executive Mediation, Ziirich) kommt zu einem unbequemen Befund: Nicht
Konjunktur, Energiepreise oder geopolitische Verwerfungen sind der primére Ausloser — sondern hausgemachte
Managementfehler. Die Autoren fordern eine strukturelle Neubewertung von Beteiligungsprozessen in der
Unternehmensfiithrung und benennen priventive Mediation als konkretes Steuerungsinstrument.

Einordnung

Dieser Befund steht nicht im luftleeren Raum. Christoph Niering, Vorsitzender des Verbands der Insolvenzverwalter
Deutschlands (VID), hélt im Handelsblatt fest: ,Managementfehler — und nur bedingt unbeeinflussbare Einfliisse von
auBen — sind die Hauptursache fiir Unternehmenspleiten.” Eine unabhingige Befragung von 550 Interimsmanagern durch
die Plattform United Interim kommt zu demselben Ergebnis. Zwei voneinander unabhéngige Quellen — und beide mit
identischem Urteil.

Die wirtschaftliche Tragweite verschirft sich: Laut AlixPartners (DACH Debt Report, April 2026) werden bis 2027

mehr als 151 Milliarden Euro Unternehmensschulden in der DACH-Region fillig. In diesem Umfeld ist
Fiihrungsversagen kein weiches Thema mehr — es ist ein Bilanzrisiko.
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Kennzahlen im Uberblick

1. Unternehmensinsolvenzen Deutschland 2025: 24.064 Fille (+10,3 % gegeniiber Vorjahr) — héchster Stand seit
2014. Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), Mirz 2026.

2. GrofBinsolvenzen Deutschland 2025: 94 Unternehmen mit mehr als 50 Millionen Euro Jahresumsatz —
Negativrekord seit Beginn der Allianz-Trade-Auswertung 2015. Deutschland steht fiir rund 20 Prozent aller
GroBinsolvenzen weltweit. Rechnerisch: eine Grof3pleite alle 18 Stunden. Quelle: Allianz Trade, 2025.

3. IWH-Insolvenztrend Q1 2026: Hochster Insolvenzwert seit iiber 20 Jahren; Mérz 2026 lag 18 Prozent iiber dem
Vorjahresmonat. Quelle: Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle IWH).

4. Unternehmensinsolvenzen Osterreich 2025: 6.857 Fille (+4,1 %) — im Schnitt 19 Betriebe pro Tag. Quelle:
KSV1870.

5. Insolvenzverfahren Schweiz 2025: +54 Prozent gegeniiber dem Vorjahr — historischer Hochststand. Quelle: Dun
& Bradstreet.

6. Fillige Unternehmensschulden DACH bis 2027: Mehr als 151 Milliarden Euro. Quelle: AlixPartners, DACH
Debt Report, April 2026.

Dr. Hartmut Frenzel, Mediator und Organisationsberater, Executive Mediation:

,» Wir sitzen in Mediationsrdumen und sehen dasselbe Bild: Fiihrungskrifte, die nicht verstehen, warum ihre Entscheidung
Widerstand erzeugt. Mitarbeiter, die nicht verstehen, warum niemand mit ihnen sprach — bevor alles beschlossen war.
Beide haben recht. Das ist das Problem. Mediation als Feuerwehr ist Schadensbegrenzung. Wer den Mediator friither
ruft, verhindert den Brand."

Christoph Niering, Vorsitzender des Verbands der Insolvenzverwalter Deutschlands (VID), zitiert nach Handelsblatt:

»Managementfehler — und nur bedingt unbeeinflussbare Einfliisse von au3en — sind die Hauptursache fiir
Unternehmenspleiten."

Implikationen

Fiir Unternehmensfiihrung und Vorstinde: Entscheidungen ohne Beteiligungsprozesse erzeugen systematisch Widerstand
und innere Kiindigung — mit messbaren Folgen fiir Produktivitit, Umsetzungsgeschwindigkeit und Retention.
Machtansatz und Expertenansatz (externe Berater) kaufen Legitimation, nicht Akzeptanz — das Risiko verbleibt beim
Unternehmen, nicht beim Mandat. Der Beteiligungsansatz nach Friedrich Glasl ist der einzige Verdnderungsansatz, der
dauerhaft trégt.

Fiir HR und Change Management: Innere Kiindigung ist kein Stimmungsphénomen, sondern ein quantifizierbarer
Produktivititsverlust. Priventive Mediation ist giinstiger als reaktive Sanierung: Wer den Konflikt moderiert, bevor er
eskaliert, spart Ausfalltage, Fluktuation und Restrukturierungskosten. Strukturverdnderungen wirken auf alle sieben
Wesensmerkmale einer Organisation (nach Glasl: Identitit, Strategie, Struktur, Menschen, Funktionen, Prozesse,
physische Mittel) — werden nur Struktur und Strategie adressiert, entstehen unkontrollierte Nebenwirkungen in den
tibrigen Dimensionen.

Fiir Aufsichtsrite und Compliance: 94 Grofinsolvenzen (>50 Mio. € Umsatz) in Deutschland 2025 werfen Fragen nach
Frithwarnsystemen, Konfliktmanagementsystemen und Governance-Standards auf. Wenn der Verband der
Insolvenzverwalter Managementfehler als Hauptursache benennt, hat das direkte Implikationen fiir D&O-Haftung und
Aufsichtsratspflichten.

Methodik
Die Analyse von Dr. Hartmut Frenzel und Izolda Petrosyan wertet 6ffentlich verfiigbare amtliche Statistiken (Destatis,

KSV1870, Dun & Bradstreet), institutionelle Berichte (Allianz Trade, AlixPartners, IWH Halle) sowie
Branchenstatements aus (VID/Niering; United Interim, n=550 Interimsmanager).
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Beitrag: https://executivemediation.substack.com/p/deutschlands-vorstande-scheitern

Uber Executive Mediation: https://executive-mediation.ch

EXECUTIVE MEDIATION
Fuhlrottstr. 15

42119 Wuppertal

Deutschland

Dr. HartmutFrenzel (Execcutive mediators)
+49-1602912140
info@executive-mediation.pro

executive-mediation.ch

Portrait

Uber Executive Mediation

Dr. Hartmut Frenzel und Izolda Petrosyan sind die Griinder von Executive Mediation. Sie beraten Vorstinde,
Geschiftsfiihrungen und Aufsichtsrite in der DACH-Region zu Konfliktpravention, Fiihrungskultur und strukturierter
Beteiligung in Verdnderungsprozessen. Website: https://executive-mediation.ch

Pressekontakt

EXECUTIVE MEDIATION Fuhlrottstr. 15
42119 Wuppertal

Deutschland

Dr. HartmutFrenzel (Execcutive mediators)
+49-1602912140
info@executive-mediation.pro

executive-mediation.ch
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