openrPrPirRe’

Das offene PR-Portal

Geopolitische Due Diligence wird zum Pflichtfeld im Private Equity
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Dr. Raphael Nagel (LL.M.), Griindungspartner, Tactical Management
Miinchen — 20. April 2026

Geopolitische Spannungen, Sanktionen und neue Handelskonflikte erh6hen im Private Equity die Bedeutung
geopolitischer Due Diligence. Dr. Raphael Nagel (LL.M.), Founding Partner von Tactical Management, beschreibt in
seiner aktuellen Analyse die Bewertung politischer Risiken als festen Bestandteil moderner Investmententscheidungen
und Transaktionsprozesse.

Lange Zeit lag der Fokus klassischer Due Diligence vor allem auf Finanzen, Recht, Steuern und operativen Kennzahlen.
In einem verédnderten globalen Umfeld reicht dieser Ansatz nach Einschétzung vieler Marktteilnehmer jedoch nicht mehr
aus. Lieferketten, Rohstoffzuginge, Exportkontrollen, regulatorische Eingriffe und regionale Konflikte konnen heute
direkten Einfluss auf Unternehmenswerte und Exit-Perspektiven nehmen.

,Kapital operiert nicht mehr in einem politisch neutralen Raum®, erklart Dr. Raphael Nagel (LL.M.). Investoren miissten
verstehen, welchen geopolitischen Kriften ein Geschiftsmodell ausgesetzt sei und wie belastbar es unter verdnderten
Rahmenbedingungen bleibe.

Besonders relevant ist das Thema fiir Beteiligungen in Technologie, Industrie, Energie, Infrastruktur, Verteidigung,
Logistik und datenintensiven Geschiéftsmodellen. Bereits Abhingigkeiten von einzelnen Zulieferldndern, sensiblen
Absatzmirkten oder strategischen Vorprodukten konnen Risiken erzeugen, die klassische Finanzmodelle nur
unzureichend erfassen.

Zu einer geopolitischen Due Diligence zihlen daher unter anderem die Analyse von Lieferketten, Sanktionsrisiken,
regulatorischen Eingriffsmoglichkeiten, Eigentiimerstrukturen, Standortabhéngigkeiten und politischer Stabilitit
relevanter Mérkte. Auch Fragen der digitalen Souverénitéit und des Zugangs zu kritischen Technologien gewinnen an
Gewicht.

,Die grofte Gefahr liegt oft nicht in der Bilanz, sondern aulerhalb des Unternehmens®, so Dr. Raphael Nagel (LL.M.).
Wer Risiken erst nach dem Signing erkenne, verliere wertvolle Handlungsoptionen.
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Fiir Private-Equity-H&user bedeutet dies neue Anforderungen an Investmentkomitees, Deal Teams und
Beraternetzwerke. Politische Szenarioanalysen, alternative Beschaffungsstrategien und belastbare Resilienzpldne werden
zunehmend Teil professioneller Transaktionsvorbereitung.

Auch auf Portfolioebene steigt die Relevanz. Bestehende Beteiligungen miissen laufend darauf gepriift werden, wie
robust ihre Lieferketten, Absatzmirkte und regulatorischen Grundlagen tatsdchlich sind. Wertsteigerung entsteht damit
nicht nur durch Wachstum, sondern auch durch strategische Widerstandsfihigkeit.

Mit Blick auf die kommenden Jahre diirfte geopolitische Due Diligence zu einem Standardinstrument anspruchsvoller
Investoren werden. Wer Kapital in komplexen Zeiten erfolgreich einsetzen will, muss Marktchancen und

Machtverschiebungen zugleich verstehen.

Die vollstandige Analyse von Dr. Raphael Nagel (LL.M.) finden Sie unter:
https://www.raphaelnagel.com/de-geopolitische-due-diligence-private-equity/
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Portrait

Die Tactical Management Germany GmbH ist ein Investmentpartner, der sich auf Unternehmen konzentriert, die sich in
komplexen Situationen oder Transformationsphasen befinden. Das Unternehmen beschrinkt sich nicht nur auf die
Bereitstellung von Kapital, sondern beteiligt sich aktiv an der Unternehmensfiihrung, um das Geschift zu stabilisieren,
umzustrukturieren und zu stirken.

Sein Ansatz verbindet operative Erfahrung mit entschlossener Umsetzung und erméglicht so die Neupositionierung von
Unternehmen sowie die Schaffung langfristiger, nachhaltiger Werte, insbesondere bei Nachfolgeprozessen,
Ausgliederungen oder strategischen Neuausrichtungen.
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