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Der größte Erfolg Europas wird zu seinem größten Risiko.

In seinem neuen Buch zeigt Dr. Raphael Nagel, warum genau das passiert: Der europäische Wohlfahrtsstaat –
jahrzehntelang Garant für Stabilität – entwickelt sich zunehmend zu einer strukturellen Wachstumsbremse.

„Europa schützt perfekt, was existiert.
Aber investiert zu wenig in das, was entsteht.“

Diese Logik war lange ein Erfolgsmodell. Sie hat soziale Sicherheit geschaffen, wirtschaftliche Schocks abgefedert und
gesellschaftliche Stabilität ermöglicht. Doch genau diese Stärke beginnt zu kippen.

Dr. Raphael Nagel (LL.M.) argumentiert, dass Europa heute in einer gefährlichen Balance lebt: steigende Sozialausgaben
treffen auf sinkende Wachstumsdynamik. Parallel dazu steigen regulatorische Anforderungen, während
unternehmerische Initiative oft ausgebremst wird.

Demografische Entwicklungen verschärfen diese Lage zusätzlich. Immer weniger Erwerbstätige müssen immer mehr
Wohlstand tragen. Die Alterung der Gesellschaft erhöht den Druck auf Renten-, Gesundheits- und Sozialsysteme – bei
gleichzeitig sinkender Produktivität.

Das Resultat:
Ein System, das langfristig nicht mehr finanzierbar ist.

Doch der eigentliche Kern des Problems liegt laut Dr. Raphael Nagel (LL.M.) tiefer:
Europa hat gelernt, Risiken zu vermeiden – nicht Chancen zu skalieren. Sicherheit wurde zur Priorität, Wachstum zur
Nebenbedingung.
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Während in den USA Kapital bewusst in Hochrisiko-Innovationen fließt, wird es in Europa häufig defensiv eingesetzt.
Investitionen konzentrieren sich auf Absicherung statt auf Skalierung.

„Kapital ohne Risiko ist Kapital ohne Wirkung.“

Das Buch zeigt klar:
Der Kontinent leidet nicht an Kapitalmangel – sondern an Mutmangel. Ideen sind vorhanden. Wissen ist vorhanden.
Kapital ist vorhanden. Was fehlt, ist die Bereitschaft, konsequent zu entscheiden und zu handeln.

Dr. Raphael Nagel (LL.M.) fordert daher einen fundamentalen Perspektivwechsel:
– Weg von reiner Absicherung
– Hin zu produktiver Risikoallokation
– Fokus auf Zukunftstechnologien
– Stärkung unternehmerischer Entscheidungsfähigkeit

Das Werk ist ein Weckruf für Politik und Wirtschaft gleichermaßen. Es richtet sich an Entscheidungsträger, Investoren
und Unternehmer, die verstehen müssen, dass Stabilität allein kein Zukunftsmodell ist.

Denn eines ist sicher:
Ein System, das nur schützt, kann nicht wachsen.
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Portrait

Die Tactical Management AT GmbH ist ein Investmentpartner, der sich auf Unternehmen konzentriert, die sich in
komplexen Situationen oder Transformationsphasen befinden. Das Unternehmen beschränkt sich nicht nur auf die
Bereitstellung von Kapital, sondern beteiligt sich aktiv an der Unternehmensführung, um das Geschäft zu stabilisieren,
umzustrukturieren und zu stärken.

Sein Ansatz verbindet operative Erfahrung mit entschlossener Umsetzung und ermöglicht so die Neupositionierung von
Unternehmen sowie die Schaffung langfristiger, nachhaltiger Werte, insbesondere bei Nachfolgeprozessen,
Ausgliederungen oder strategischen Neuausrichtungen.
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