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ZDF. Strategie braucht keine Analyse.
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Pressemitteilung von: VFTH

Zukunft.Unternehmen.

Darmstadt, 05. April 2026 — Zahlen. Daten. Fakten. ZDF ist der klassische Einstieg in jeden Strategieprozess. Das
Problem: Wer so beginnt, richtet die Aufmerksamkeit auf Abweichungen, Defizite und Risiken. Das Gehirn schaltet in
den Sicherheitsmodus — und bleibt dort. Teams wissen am Ende sehr genau, was kaputt ist. Aber nicht, wohin die Reise
gehen soll.

ViewfromtheHILL, eine auf strategische Klarheit spezialisierte Beratung aus Darmstadt, beobachtet dieses Muster
regelmifig in Filhrungsteams: Die Analyse wird priziser — und die Handlungsféhigkeit sinkt trotzdem. Der Grund liegt
nicht in der Qualitit der Daten, sondern in der Frage, mit der Strategie beginnt.

,Die entscheidende Frage lautet nicht: Was lduft schief? Sondern: Welches Unternehmen wollen wir sein? Diese eine
Frage verdndert die Energie im Raum vollstdndig — die Qualitit der Gespriche, die Art der Entscheidungen und den
Gestaltungswillen im Team", sagt Thomas Hill, Griinder von ViewfromtheHILL.

Ein Zukunftsbild ist dabei kein Wunschzettel und kein abstraktes Leitbild. Es ist ein konkreter, priifbarer MaBstab —
konkret genug, um tiglich zu merken, ob man auf Kurs ist oder nicht. Drei Fragen stehen im Mittelpunkt: Wie sieht
Erfolg in fiinf Jahren aus — so konkret, dass man ihn sehen wiirde? Was muss dafiir entschieden werden — nicht
irgendwie getan? Und welche zwei Signale wiirden in den nédchsten 365 Tagen zeigen, dass die Richtung stimmt?

,»Ich spreche mit Geschiftsfiihrern, die haben drei Strategieberichte auf dem Tisch. Jeder brillant. Jeder voller Fakten.
Und trotzdem passiert nichts", so Hill. ,,Das ist kein Willenskraft-Problem. Das ist ein Navigationsproblem. Menschen
folgen keinen Daten — sie folgen Bedeutung."

ViewfromtheHILL entwickelt solche Zukunftsbilder zusammen mit Unternehmern und Geschéftsfiihrern — als konkrete

Orientierungspunkte, an denen Entscheidungen téglich gemessen werden konnen. Den vollstindigen Artikel zum Thema
gibt es unter: https://viewfromthehill.de/blog/zukunftsbild-energie/
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Klarheit vor Strategie
viewfromthehill arbeitet dort, wo unternehmerische Entscheidungen komplex werden und Erfahrung allein nicht mehr
reicht. Nicht der nachste MalBnahmenplan bringt Klarheit. Sondern ein belastbares Bild von Richtung, Rolle und Ziel.

Im Mittelpunkt stehen unternehmerische Entscheidungen. Und damit der Mensch, der Verantwortung tréigt und sie
treffen muss.

Viewfromthehill ist eine Unternehmensberatung in Darmstadt. Wir sind spezialisiert auf die Entwicklung klarer
Zukunftsbilder fiir Unternehmer, Fithrungskrifte und Teams.
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