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Die Natur sorgt beim Menschen wie bei allen Rudeltieren für arterhaltende soziale Strukturen – versucht es jedenfalls.
Ob die Ergebnisse alle Menschen zufriedenstellen, ist der Natur gleichgültig. Die hochkomplexe künstliche Welt, die
sich das Menschentier inzwischen geschaffen hat, stellt allerdings vollkommen andere Anforderungen an die Führung als
es in der Urhorde der Fall war. Stärke und Dominanz genügen heute längst nicht mehr, um den Anforderungen von
Führungspositionen zu genügen, sie haben nicht selten sogar kontraproduktive Auswirkungen auf die Zusammenarbeit
und die Leistung.

Die heutige Welt ist so komplex, daß einzelne längst nicht mehr über alles Wissen und sämtliche Fähigkeiten verfügen
können, die zur Lebensbewältigung erforderlich sind. Spezialisierung und Kooperation sind unerläßlich. Sie müssen
arbeitsteilig organisiert werden. Um gemeinsame Ziele zu erreichen, ist zielgerichtete strukturierte Kooperation
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erforderlich. Die Ziele müssen formuliert und die Strukturen müssen erdacht und organisiert werden. Die auf dieser
Grundlage erforderlichen Tätigkeiten müssen ausgeführt und ihre Qualität muß sichergestellt werden. Das zu
organisieren und ist die Aufgabe der Führungskräfte.

Führungsqualität entsteht nur in den allerseltensten Fällen zufällig.

Menschen mit angeborenen Führungsqualitäten sind rar. Ein dominanter Charaktere genügt zur Bewältigung heutiger
Führungsaufgaben längst nicht mehr, ist sogar eher hinderlich. Antreiber oder Menschen, die am liebsten alles selbst
machen möchten, die voranstürmen und erwarten, daß ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihnen kritiklos und
zuverlässig folgen, sind ebenso wenig zeitgemäße Führungskräfte wie Menschen mit übersteigertem Dominanzstreben. Je
anspruchsvoller die Tätigkeit der Mitarbeiter ist, desto mehr besteht Führung aus Zielvorgaben, Beratung, Koordination
sowie der Ermöglichung und der Sicherstellung zielführender Arbeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Je anspruchsvoller die Aufgabenstellung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist und je höher ihre Qualifikation, desto
anspruchsvoller sind auch die Anforderungen an ihre Führungskräfte. Die Führung von gebildeten Menschen und
hochqualifizierten Mitarbeitern ist eine große Herausforderung.

Auf der Grundlage der Anforderungen, die heute an Führungskräfte gestellt werden, und jahrzehntelanger Erfahrung in
der Führungskräfteentwicklung und -beratung hat READ – Rüdenauer Edition Autor Digital einen Begleiter, Ratgeber
und Soforthelfer für den Fühungsalltag herausgebracht. Verfasser ist Diplomkaufmann Manfred R.A. Rüdenauer, der
fast 40 Jahre als Berater und Coach von Führungskräften tätig war.

Der Führungsassistent „Exzellent führen - durch Führungsqualität vom Vorgesetzten zur Führungskraft“ ist kein
klassisches Lehrbuch, sondern ein Begleiter für den Führungsalltag. Er soll denen eine Hilfe bei der Bewältigung ihrer
Führungsaufgaben und zur Entwicklung ihrer Führungsfähigkeiten sein, die erkannt haben, daß niemand durch seine
Beförderung auf eine Vorgesetztenposition automatisch zu einer Führungskraft wird.

Der Ratgeber und Soforthelfer enthält

• Grundlagen zeitgemäßer Führung sowie Hinweise, Hilfen und Tipps für dementsprechendes Führungsverhalten in
kurzer, prägnanter und anwendungsreifer Form

• Anregungen und Anleitungen für die zweckmäßige und effiziente Gestaltung von zeitgemäßen Führungsstrukturen und
-prozessen

• Konkrete persönliche sowie sachliche Handlungsempfehlungen für Mitarbeiter/innen in Führungspositionen

• zahlreiche praktische Arbeitshilfen für die erfolgreiche Bewältigung des Führungsalltags

• Kriterien zur Beurteilung von Führungssystemen und Führungsverhalten als Basis und Orientierungshilfe der
Führungskräfteentwicklung und für die kontinuierliche Verbesserung der persönlichen Führungsqualität

Der Ratgeber, persönliche Begleiter und Coach im Führungsalltag „Exzellent führen - durch Führungsqualität vom
Vorgesetzten zur Führungskraft“ ist als eBook im Verlag READ – Rüdenauer Edition Autor Digital erschienen (ISBN
978-3-943788-01-3, 215 Seiten, 24,95 Euro). Erhältlich ist er in jeder gut sortierten (Internet-)Buchhandlung.
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Portrait

READ – Rüdenauer Edition Autor Digital - Praxisorientierte Fachliteratur für berufliche und politische Kommunikation
und Führung sowie zeitlos-zeitkritische Aphorismen und Gedichte von Prof. Querulix.
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