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S/4 Migration

S/4-Umstieg in Rekordzeit: Viessmann und cbs setzen neue Mafstibe

Nach nur 18 Monaten: Weltweit grote SAP S/4AHANA-Transformation in der produzierenden Industrie im Big Bang
abgeschlossen

Heidelberg, 24. Juni 2019 - cbs hat fiir die Viessmann Group, einem der weltweit fithrenden Hersteller von
Energiesystemen (12.000 Mitarbeiter, 2,5 Mrd. Euro Umsatz), den Umstieg auf eine komplett neue digitale
Zukunftsplattform auf Basis von SAP S/4AHANA realisiert. Bei dem reibungslosen Big-Bang Go-Live wurden 28
Produktionseinheiten in 34 Landern sowie weltweit 78 Vertriebsorganisationen auf SAP S/4AHANA migriert. Das
anspruchsvolle Greenfield-Projekt ist die bislang grofite S/4AHANA-Transformation in der produzierenden Industrie
weltweit. Dabei hat Viessmann auch Innovationen wie Integrated Business Planning (IBP) und MRP live (Material
Resource Planning) realisiert. Insgesamt 190 Buchungskreise und 30 Milliarden Datensétze galt es zu transferieren. Mehr
als 6.000 User waren von der weltweiten Umstellung betroffen. Der Umstieg erfolgte im Near-Zero-Downtime-
Verfahren. Die Implementierung wurde in nur 18 Monaten abgeschlossen.

,»Alle Prozesse in S/4 laufen rund. Wir haben noch nie einen so reibungslosen Go-Live erlebt. Produktion, Versand,
Lager — sidmtliche Bereiche liefen unter Volllast ohne Unterbrechung weiter. Jetzt verfiigen wir iiber unternehmensweit
integrierte digitale Geschiftsprozesse. Unsere Zukunftsplattform 2025 steht ”, erklart Dr. Harald Dérnbach,
Geschiftsfiihrer bei Viessmann IT Service.

Die Projektpartner sehen in dem Vorhaben einen bahnbrechenden Erfolg. ,,Das Viessmann-Projekt ist der Leuchtturm
fiir S/4-Transformationen im globalen SAP-Markt. In punkto Geschwindigkeit, Nutzen und Kosten setzt es neue
Mafstibe. Kiinftige S/4-Migrationen werden sich daran orientieren®, erklidrt Rainer Wittwen, Mitglied der
Geschiftsleitung bei cbs.

Mit seinem s.m.a.r.t Migration Ansatz hat cbs einen mafigeschneiderten Weg definiert, der Viessmann im High-Speed-
Verfahren nach S/4HANA brachte. Dabei lag der Fokus beim Business Re-Engineering auf den wertschopfenden
Prozessen. Die Berater gingen selektiv vor und konzentrierten sich auf diejenigen Strukturen, Prozesse, Standards und
Daten, deren Optimierung einen Mehrwert fiir Viessmann bieten. Dadurch profitiert der Komplettanbieter von
Energiesystemen heute von Innovationen wie etwa neuen digitalen Planungsverfahren und einer drastisch beschleunigten
Materialbedarfsplanung — der Zeitbedarf wurde um 90 Prozent reduziert. Gleichzeitig wurde das neue System umfassend
bereinigt und von alten Eigenentwicklungen und unnétigen Daten befreit. ,,Damit verfiigen wir iiber ein starkes
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Fundament fiir die weitere Digitalisierung der Prozesse innerhalb der Viessmann Gruppe®, sagt Viessmann-IT-Chef
Dornbach.

S/4-Implementierung innerhalb von nur 18 Monaten

Das Herzstiick des s.m.a.r.t. Ansatzes ist cbs ET Enterprise Transformer for SAP S/4HANA®, die weltweit erste
Standardsoftware fiir die S/4-Transformation. Damit wurde der Umstieg vom alten SAP ECC-System auf die neue
Plattform im Near-Zero-Downtime-Verfahren durchgefiihrt — und damit der reibungslose Go-Live sichergestellt.

Die erfolgreiche S/4-Transformation war das bislang grof3ite IT-Vorhaben in der Historie Viessmanns. Das 1917
gegriindete Unternehmen hat seinen Hauptsitz im nordhessischen Allendorf (Eder). Das anspruchsvolle Zukunftsprojekt
wurde innerhalb von nur 18 Monaten implementiert.

Portrait

Das Ziel groBier Industrieunternehmen sind digitale Geschiftsprozesse auf einer globalen Losungsplattform. Die
internationale Unternehmensberatung cbs Corporate Business Solutions ist der Schliissel fiir diese Vision.

Die Prozessberater und SAP-Spezialisten unterstiitzen internationale Konzerne und Hidden Champions umfassend und
weltweit. Mit einem einzigartigen Komplettangebot fiir die Unternehmenstransformation, dem cbs s.m.a.r.t. Portfolio
und der Standardsoftware cbs Enterprise Transformer® for SAP S/4AHANA® realisiert cbs fiir Industriekunden die ONE
Digital Enterprise der Zukunft.

Das Beratungsunternehmen ist Griindungsmitglied der globalen Community ,,SAP S/4HANA® Selective Data Transition
Engagement”. In dieser Experten-Gemeinschaft werden gemeinsam mit SAP globale Standards und Migrationsroutinen
fiir Transformationen geschaffen.

cbs gehort zur Materna-Gruppe und beschiftigt 570 Mitarbeiter am Firmensitz in Heidelberg, an fiinf weiteren
deutschen Standorten sowie sieben internationalen Dependancen. Unterstiitzt durch Near- und Offshore-Center sowie ein
starkes Partnernetz realisiert cbs erfolgreiche GroBprojekte und kundennahe Losungen rund um den Globus.
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