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Bereits in der Anfangsphase zeigten sich deutliche Defizite im Projektmanagement.

Werden Projekte nicht von Beginn an systematisch geplant und gesteuert, werden zum einen zeitliche und finanzielle
Ressourcen verschwendet und zum anderen der angestrebte Nutzen hiufig nicht oder nicht im gewiinschten Mafle
erreicht.

Die SCOPAR-GmbH fiihrte Anfang 2019 eine Umfrage zur Projektarbeit in unterschiedlichen Unternehmen durch.
Befragt wurden 60 Manager, Berater, Projektleiter und Mitarbeiter.

Die Zielerreichung ihrer Projekte schétzen die Befragten im Durschnitt auf 72% ein. Insgesamt zeigte sich in den
unterschiedlichen Phasen des Projektmanagements Verbesserungspotenzial.

Fast 40% der Befragten gaben beispielsweise an, dass zu Beginn der Projekte keine messbaren Ziele definiert werden.
Dadurch fehlt den Unternehmen bereits die entscheidende Basis um zielgerichtet und effektiv arbeiten zu konnen.
Nachtrigliche Anpassungen kosten die Unternehmen Zeit und Geld (und Nerven).

Auch wird der Projektverlauf in vielen Fillen noch unzureichend iiberwacht. Insgesamt gaben beispielsweise lediglich
27% der Befragten an, dass die Termineinhaltung regelméBig tiberwacht wiirde.

Die Zielerreichung des Projektes, ein bis drei Jahre nach Projektende, werden in 53% der befragten Unternehmen gar
nicht evaluiert. Davon wiederrum eruieren lediglich insgesamt 20% die Ursachen fiir Abweichungen und nur 7% gaben
an, dass anschliefend MaBBnahmen zur kiinftigen Optimierung des Projektprozesses erarbeitet werden. Auch mit den
eingesetzten Tools sind lediglich 66% der Befragten zufrieden.

Dass die Umsetzung von Projekten zeit- und kostenintensiv ist, ist nicht zu bestreiten. Laut Professor Dr. Rudolf Dogl
werden insgesamt ein Viertel der Kosten jedoch in die falschen oder zumindest nicht die bestmdoglichen Projekte
investiert - das entsprach 2017 in Deutschland insgesamt 100 Mrd. €.
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Durch eine nutzenorientierte Projektpriorisierung und ein systematisches Projektmanagement konnte der
Ressourceneinsatz effizienter gestaltet und der Nutzen merklich erhoht werden.

Weitere Informationen zu der SCOPAR-Umfrage finden Sie unter: https://www.scopar.de/projektmanagement-
ergebnisse-der-scopar-umfrage-2019

SCOPAR - Scientific Consulting Partners

Postfach 6504
97015 Wiirzburg

Portrait
Uber die SCOPAR GmbH

SCOPAR - Scientific Consulting Partners

- ganzheitliche und wissenschaftlich fundierte Beratung, Coaching, Gutachten
- Strategie, Konzeption und Umsetzung aus einer Hand

- neutral, pragmatisch und nutzenorientiert

- 60 erfahrene Manager, renommierte Wissenschaftler, exzellente Berater

- Know-how-Vorsprung von ca. zwei bis drei Jahren

- 100 % der Kunden empfehlen SCOPAR weiter!

Menschlichkeit, Nachhaltigkeit und Nutzen - stets mit dem Blick fiirs Ganze - so unterstiitzt SCOPAR gerne in den
Bereichen:

Management-Consulting:

Strategie-, Organisationsentwicklung, Prozessoptimierung, Turnaround, SCM - Supply Chain Management,
Marktanalysen, Vertrieb, Marketing, Kundenbefragung, Controlling - BSC/KPI, CRM - Customer Relationship
Management, Changemanagement, Innovations- und Technologiemanagement, Nachhaltigkeit (people, planet, profit),
CSR ..

IT-Consulting:

Strategie, Governance, Business Alignment und Kundenmanagement, Portfolio- und Servicemanagement, Sourcing,
Ausschreibung, Technologiereviews, IT-Controlling und Leistungsverrechnung, IT-Optimierung (Infrastruktur,
Applikationen und Betrieb), Toolauswahl und -implementierung, Datenqualitit, SW-Engineering (Strategien, Methoden,
Prozesse, Werkzeuge) ..

HR-Consulting:

Personalentwicklung, Steigerung der Leistungsbereitschaft, -fahigkeit und -moglichkeit, Fithrungskriftecoaching,
Einzelcoaching, Gruppencoaching, Mitarbeiterbefragung, Leistungsmessung und leistungsorientierte Vergiitung,
Optimierung aller Personalprozesse, Assessment, 360°-Feedback, Employer Branding, Demografischer Wandel ..

H2B-Consulting:

Gesundheit, Motivation, Qualifikation der Mitarbeitenden und des Unternehmens, ganzheitliches und integriertes
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Gesundheitsmanagement, betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM), betriebliche Gesundheitsforderung (BGF),
Personalentwicklung, Leistungsbereitschaft, Leistungsfahigkeit, Teambuilding, Unternehmenskultur, Werte,
Betriebsklima, Employer Branding, Health Care Management
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