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Rechtsanwalt und Steuerberater Thorsten Klinkner, Experte fiir Familienstiftungen von UnternehmerKompositionen

In Zeiten, in denen Geld vielen Mitarbeitern nicht mehr als alleinig sinnstiftender Faktor erscheint, gewinnen Bereiche
wie eine nachhaltige Unternehmenskultur an Bedeutung.

Das Basler Forschungsinstitut Prognos hat im vergangenen Jahren Zahlen verdffentlicht, die Anlass zum Nachdenken
geben: Bis 2030 konnten in Deutschland drei Millionen Fachkrifte fehlen. Fiir das Jahr 2040 errechneten die Forscher
einen Mangel von 3,3 Millionen Fachkriften. Daher ist es ein zentrales Bediirfnis fiir Unternehmer, gut ausgebildete
Mitarbeiter zu gewinnen, zu halten und langfristig weiterzuentwickeln.

Geld alleine ist heute kein nachhaltig zielfithrender Anreiz mehr. Die ab 1980 Geborenen lassen sich durch monetire
Anreize kaum noch locken. Das belegen zahlreiche Studien. Fiir sie stellt sich eher die Frage der Sinnerfiillung als die
der Gehaltsmaximierung - und zwar in allen Branchen. "Es erscheint daher als duf3erst wichtig, eine Fiihrungs- und
Arbeitskultur zu etablieren, die sich am gemeinsamen Ziel des Unternehmens und der Bediirfnisse der Mitarbeiter
ausrichtet. Daraus entsteht der iibergeordnete Unternehmenswert ,Sinn', der eine bestimmte Kultur definiert und daher
auch bestimmte Werte vermittelt”, sagt Thorsten Klinkner, Stiftungsexperte aus Meerbusch bei Diisseldorf. Er ist
geschiftsfithrender Gesellschafter der Rechtsanwalts- und Steuerberatungsgesellschaft UnternehmerKompositionen
(www.unternehmerkompositionen.com) und berit und begleitet gemeinsam mit seinem Team Familienunternehmer und
Investoren vorrangig bei der Griindung von Familienstiftungen.

Immer mehr Unternehmen seien bestrebt, diese neuen Unternehmenswerte einzufiihren und langfristig zu verankern.
Gerade in inhabergefiihrten Unternehmen sei dies zu beobachten, weif3 Klinkner aus der Praxis. Doch was passiert bei
Wechsel auf der Ebene der Geschiftsfiihrer-Gesellschafter, etwa im Rahmen der familidren Nachfolgeregelung oder
durch die Einbindung eines Fremdmanagements? Kann diese etablierte Kultur dann noch beibehalten und
weiterentwickelt werden oder kommt sie schnell auf den Priifstand? "Tritt dieser Fall ein, kann es das aufgebaute
Vertrauen gerade bei den hochqualifizierten Mitarbeitern schnell schidigen und fiir eine Abwanderung sorgen. Das gilt
es natiirlich zu verhindern, weshalb strategisch denkende Familienunternehmer den Nutzen der privatniitzigen Stiftung

Seite 1/3



openrPrPirRe’

Das offene PR-Portal

erkannt haben. Durch dieses Instrument schaffen sie eine zukunftsorientierte Eigentiimerstruktur."

Wie das funktioniert? Die Stiftung iibernimmt die Eigentiimerschaft {iber ein Vermogen und sichert die
Vermogenssubstanz innerhalb einer individuell stimmigen Struktur langfristig. Das Vermogen wird verselbststandigt
unter dem eigentiimerlosen Dach der Familienstiftung, denn eine Stiftung gehort nur sich selbst, an ihr bestehen keine
vermogenswerten Mitgliedschafts- und Beteiligungsrechte. Uber allem steht die Stiftungssatzung, in der die Leitlinien
des unternehmerischen Handels festgeschrieben sind. "Das bedeutet, dass auch nach dem Ausscheiden des Eigentiimers
deren Nachfolger oder ein Fremdmanagement gegen den Willen des Stifters nicht an diesen Leitlinien riitteln konnen.
Sinnstiftende Unternehmenswerte, das Wesentliche, kannn auf diese Weise verankert und fiir die nachfolgenden
Generationen im Unternehmen erhalten werden", sagt Thorsten Klinkner. Der Stiftungsvorstand kontrolliert, dass die
Geschiftsfiihrung der stiftungsverbundenen Unternehmen die Vorgaben tatsdchlich fortfiihrt und damit im Sinne des
Stifters agiert; aber er ist nicht fiir das alltdgliche Business verantwortlich. Die operativ handelnden Personen behalten
ihre Entscheidungs- und Gestaltungsfreiheit.

Aufgrund der auf Langfristigkeit angelegten Struktur der Stiftung fiihrt ein solcher Ansatz Thorsten Klinkner zufolge zu
einer stabilen Verankerung der einmal entwickelten und etablierten Werte. Damit wird die Stiftung zu einem
wesentlichen Instrument fiir die nachhaltige Fortfiihrung und Entwicklung einer auf Werten und Sinnstiftung
basierenden Unternehmenskultur. Das wiederum fiihrt zu einem stark gestiegenen Employer Branding.
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Portrait
Uber UnternehmerKompositionen

Die UnternehmerKompositionen Rechtsberatungsgesellschaft und Steuerberatungsgesellschaft mbH ist ein von
Rechtsanwalt und Steuerberater Thorsten Klinkner gefiihrtes Beratungsunternehmen mit Sitz in Meerbusch, das sich auf
die Entwicklung Stiftungs-Strategien fiir Familien, Investoren und Unternehmen aller Branchen und Gréfen spezialisiert
hat. Unter der Vision "Wir geben Ruhe und Sicherheit zur Gestaltung des Wesentlichen" entwickeln die
UnternehmerKompositionen individuelle, sinnstiftende Konzepte, die die ganz personlichen Motive und Anforderungen
des Griinders genauso beriicksichtigt wie die Bediirfnisse der Familie, die unternehmerische Nachfolgeplanung und die
Vermogenssteuerung ganz allgemein. Der Fokus der Gesellschaft liegt vor allem darauf, individuelle Lebenssituationen
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zu reflektieren, Entscheidungen zu treffen und Prozesse zu begleiten. Denn Gutes will auch gut getan werden. Die
UnternehmerKompositionen unterstiitzen Unternehmer und Investoren zudem dabei, fiir ihre Ertragsquelle langfristige
und zukunftsorientierte Eigentiimerstrukturen zu schaffen, die iiber die Generationen hinweg den Fortbestand eines
Unternehmens oder Investmentportfolio vor Fremdeinfliissen und Nachfolgeproblematiken absichern und dadurch
erhalten konnen. Weitere Informationen unter: www.unternehmerkompositionen.com
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