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Rechtsanwiilte Leipold & Coll., Miinchen

Eine Abmahnung (im Gegensatz zur einfachen Ermahnung) liegt vor, wenn der Arbeitgeber Vertragsverstofie bzw.
Pflichtverletzungen des Arbeitnehmers beanstandet und den Arbeitnehmer darauf hinweist, dass im Falle der
Wiederholung Inhalt und Bestand des Arbeitsverhiltnisses gefidhrdet sind.

Die Abmahnung muss nicht als solche bezeichnet werden, vielmehr ist ausreichend, wenn der Arbeitnehmer erkennt,
dass der Arbeitgeber deutlich macht, ein Verhalten zu beanstanden und Konsequenzen androht.

Die Abmahnung soll gegeniiber dem Arbeitnehmer eine Hinweis- und Warnfunktion haben. Das Fehlverhalten des
Arbeitnehmers muss in der Abmahnung deutlich und ausreichend konkretisiert werden. Es muss klar sein, wie er sich
richtig zu verhalten hat.

Dem Arbeitnehmer muss klar werden, dass bei einem erneuten Versto3 der gleichen Art die Kiindigung droht. Der
Arbeitgeber sollte sich hier nicht scheuen, auf die drohende Kiindigung hinzuweisen.

Die Abmahnung kann auch miindlich erteilt werden. Jedoch empfiehlt es sich aus Beweisgriinden, die Schriftform zu
wihlen.

Die Abmahnung ist Voraussetzung fiir eine Kiindigung, die ihre Griinde im Verhalten des Arbeitnehmers hat. Daher
kommen als Griinde zum einen Stérungen im Leistungsbereich (z.B. Wiederholt unpiinktliches Erscheinen am
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Arbeitsplatz, die mangelhafte Erledigung der tibertragenen Aufgaben) und zum anderen Stérungen im Vertrauensbereich
(Betrug, Diebstahl, Untreue, Missbrauch von Kontrolleinrichtungen, Titlichkeiten und Beleidigungen von Vorgesetzten
und Kollegen und andere unerlaubte Handlungen zum Nachteil des Arbeitgebers) in Betracht.

Vorgehen gegen eine Abmahnung

Eine bestimmte Frist, nach der eine Abmahnung ihre Wirkung verliert, gibt es nicht. Vielmehr richtet sich die
Wirkungsdauer nach den Umstidnden des Einzelfalles, wobei auf die Art der Verfehlung und das anschlieBende Verhalten
des Arbeitnehmers abzustellen ist. Bei geringfiigigen Verfehlungen ist mit der Rechtsprechung anzunehmen, dass eine
"Loschung" nach zwei Jahren in Betracht kommt.

Der Arbeitnehmer sollte unmittelbar auf die Abmahnung reagieren. Versdumt er dies und geht er erst nach lingerer Zeit
gegen die Abmahnung vor, kann dies als unzuléssige Rechtsausiibung gewertet werden.

Der Arbeitnehmer hat zudem ein Recht auf Gegendarstellung. Er kann der Abmahnung in der Personalakte eine
Stellungnahme beizufiigen.

Bei unberechtigter oder rechtswidriger Abmahnung kann der Arbeitnehmer die Entfernung aus der Personalakte
verlangen. Hierfiir ist auch der Klageweg moglich. Wurden in der Abmahnung mehrere Pflichtverletzungen geriigt und
stellt sich heraus, dass eine Pflichtverletzung nicht zutrifft, ist die Abmahnung insgesamt aus der Personalakte zu
entfernen. Allerdings darf der Arbeitgeber die zu Recht geriigten Pflichtverletzungen zusammenfassen und erneut in die
Personalakte aufnehmen.

Portrait

Die auf das Wirtschaftsrecht spezialisierte Anwaltskanzlei Leipold & Coll. wurde im Jahr 2003 von Rechtsanwalt
Michael A. Leipold gegriindet. Seither betreut die Kanzlei Mandanten aus ganz Europa in allen Fragen und Problemen
rund um den wirtschaftlichen Alltag. Um zukiinftig auch die Mandanten in Osterreich und den neuen EU-Staaten im
Rahmen der Osterweiterung unterstiitzen zu konnen, eréffneten ml Rechtsanwilte Anfang 2006 einen Standort in Wien.

Die Individualitit in der Vorgehensweise und die Durchsetzung der unterschiedlichen Interessen im Hinblick auf das
juristisch und wirtschaftlich Machbare und vor allem Sinnvolle fiir den Mandanten ist ein sehr bedeutender Grundsatz
der Kanzleiphilosophie.
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